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“Hay que llegar a hacer de tal
manera que la ensefianza sea
vida, que la vida sea expresioén
de la ensefianzay la ensefianza
sea expresion de la vida.”

Pasquale Foresi. Una nueva escuela de pensamiento
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“El maiz cuando empieza a crecer es
rodeado por la hierba malay siuno
quiere sacar esta maleza corre el
riesgo de sacar el maiz, entonces es
mejor fortalecer el maizy porsisolala
maleza muere. Es asi la vida, hay que
fortalecer el bien para que el mal
desaparezca.” Manuel Lema
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Introduccion



sta propuesta pedagdgica surgio a partir de un estudio
que inicié hace muchos afnos; una investigacion sobre el
lenguaje como sistema y el vinculo que hace posible: sobre
la comunicacion cuyo fin es establecer un camino de interaccion
entre diversos actores, posibilitar la interconexion con los otros,
con lo creado y con lo absoluto, hasta generar la fraternidad.
De hecho, durante los afios de trabajo en asesorias en el
campo de la salud y la educacion y en el area terapéutica, he
podido constatar que uno de los principales problemas de los seres
humanos es que no logramos establecer una comunicacion real con
nosotros mismos, con el otro, con los objetos, con el cosmos...
Recuerdo que dialogando sobre el progreso con un estudioso
indigena de Otavalo, me decia: “creo que progreso es poder
llegar a interrelacionarnos como seres humanos hasta llegar
a comprendernos y comunicarnos”. Una aseveracion que me
dejo sorprendida, ya que generalmente el progreso en el mundo
occidental es valorado en relacion con las cosas adquiridas, con los
logros profesionales, sin contar que el ser humano antes que nada
vive de interrelaciones que lo llevan a experimentar la felicidad.
Sobre esta base, seguramente la mayoria de los lectores se
preguntaran como, sin ser pedagoga, me arriesgo a hacer una
propuesta educativa. La respuesta es simple: porque en realidad
también la educacion es un proceso de interrelacion e interaccion. Se
puede decir que es la consecuencia de un dialogo entre diferentes
actores que buscan un determinado objetivo. De hecho, antes el
objetivo del docente era dictar clases, ensefiar, ahora se ha podido
constatar que el desafio de toda persona que “educa”, es poder
llegar a que el otro “comprenda”, por tanto, es posible afirmar que la
educacion también tiene una base fundamentalmente comunicativa,
ya que tiene como objetivo comprender y ser comprendido.



Cada uno de nosotros ha hecho la experiencia con materias
que le resultaban dificiles de aprender, sin embargo han existido
profesores apasionados que no solo nos han hecho comprender,
sino que nos han llevado a amar esas asignaturas. Esto fue
posible gracias al proceso comunicativo vivido que nos llevo a
entrar en la “pasion” del otro, hasta el punto de transmitirnos
ese sentimiento que se convirtié en saber.

A esta reflexion se sumd otro andlisis que fue emergiendo y que
podria denominar el gran cuestionamiento: ;,Por qué las personas
piensan una cosa y hacen otra, porque 0s seres humanos somos
incoherentes? Y se suman otras preguntas, Por ejemplo: ¢Por qué
me ensefian matematicas si quiero estudiar medicina? Y la respuesta
era siempre la misma: “algun dia eso les servira”; respuesta cliché
que demostraba que tampoco el profesor tenia la respuesta.

Posteriormente este andlisis fue cobrando fuerza cuando
me enfrenté a Instituciones educativas con chicos/as que
vienen de situaciones de riesgo, en las que los profesores no
“se sentian preparados” para sobrellevar estas situaciones y

“no lograban” relacionarse con estos estudiantes, provocando
situaciones aun mas dificiles para todos los actores.

Estos emergentes generaron en mi un proceso de busqueda
continua, que me llevd a delinear una propuesta, que luego fue
experimentada durante algunos afios en instituciones con nUMerosos
estudiantes en situaciones de riesgo. Se pudo comprobar asi que
la Pedagogia de la Fraternidad y la Educacion Integral Para la Vida,
podian ser una propuesta aplicable con buenos resultados.

Por lo tanto, este libro pretende ser un primer esbozo de
lo que he denominado “Pedagogia de la Fraternidad” que es
entendida como una manera de integrar la vida. La educacion
adquiere sentido y significado cuando es vista como un proceso
capaz de generar una fusion en la fractura, la superacion en el
fracaso, alegria en la tristeza, autoestima en el rechazo, unidad
en la division, comunicacion en el silencio, paz en la violencia,
deseo de aprender en respuesta a las problematicas sociales,
armonia en la desarmonia, donacion de si en las carencias...
Todo parte de los multiples aspectos de nuestra vida.
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La aplicacion de esta pedagogia ha podido aportar una
esperanza de vida a comunidades e instituciones con altos indices
de riesgo. Un espacio en el que se generan dialogo, comprension,
sabiduria, conocimientos, relaciones positivas, pensamientos
coherentes y co-aprendizajes; ya que cada actor da lo mejor
de si mismo y esto permite que se potencien las fortalezas y
se enfrenten y superen las debilidades. La Institucion educativa
se convierte asi en una “familia”, en el lugar dénde encontrar
“amigos”. Por lo tanto se puede decir que es una pedagogia que
permite experimentar la alegria de la vida: se comparte con el otro,
sin miedo de no ser aceptado o reconocido y esto hace posible,
cuando es necesario, cambiar, recuperarse, y recomenzar. Esta es
entonces una teoria que se vuelve experiencia y una experiencia
que se vuelve reflexion y que se convierte en propuesta.

Con el fin de poder explicarla y comprenderla, es oportuno
iniciar con un breve recorrido por los distintos procesos educativos
que han incidido en la humanidad, y que han sido respuestas para
cada época y para cada sociedad.




Func_lamentacién
teorica



Procesos historicos educativos

Los procesos de ensefianza formal, de los cuales se tienen referencias,
se remontan a algunos siglos antes de Cristo. Entre estas estan el
Antiguo Oriente (Egipto, China, Persia, India) y Grecia Antigua, donde
la educacion tenia como base Ia religion y la conservacion de las
tradiciones de los pueblos.

La educacién en el Antiguo Oriente

Egipto es reconocido como la cuna de la cultura y la instruccion.
Fue la sede principal de los primeros conocimientos cientificos:
escritura, ciencias, matematicas y arquitectura. Hacia el 3500 a. C.
los egipcios desarrollaron un tipo de escritura figurativa en la cual
utilizaban signos y dibujos que representaban seres vivientes, objetos,
partes del cuerpo humano, etc., figuras denominadas jeroglificos, que
evidencian el deseo de comunicar.

En el inicio del primer milenio antes de Cristo, los fenicios
desarrollaron el arte y la educacion.

Por su parte, la educacion en la antigua China se centraba en
la filosofia, la poesia y la religion, de acuerdo con las ensefianzas
de Confucio y Lao-tse. El sistema chino data de mas de 2.000
anos y todavia hoy sigue vigente. Confucio afirmaba en sus
maximas que una norma para el buen vivir era la “reciprocidad”:
“Lo que no quieras para ti, no lo quieras tampoco para los demas”.
Reciprocidad que es un atributo de la fraternidad.



El proceso educativo en la Grecia antigua

Segun los datos histdricos, Grecia inicid un proceso educativo
desde el siglo V antes de Cristo; y considerd la pedagogia como
la reflexion sobre la actividad educativa. La palabra “pedagogia”
etimoldgicamente proviene de pais —nifio— y agoo —conducir—.

Su ideal educativo: paidea, buscaba la formacion
integral del educando que se sintetiza en la
kalosagathia; es decir, en una vida feliz y bella.

La educacion consistia en fomentar las capacidades
del hombre: intelectuales, morales, éticas, etc., que en
cierto modo eran consideradas innatas. Un proceso que era
posible mediante la razon y el ejercicio de la virtud que es
lo que conduce al hombre a la felicidad o bien supremo.

Esta educacion facilitaba la creacion de habitos
intelectuales, los mismos que permitian dirigir toda actividad
humana, ya que educar era formar a la personalidad
total y, en primer término, modelar el caracter.

La educacion ateniense (siglo V a. C.): consistio en
examinar tanto los diversos problemas humanos como las
incognitas del mundo, a través de la luz de la razén. Ademas
de introducir las matematicas, sostuvieron que la educacion
debia ser gradual y segun las aptitudes de los alumnos.

La educacion sofista (480 a. C.) es conocida también como
la filosofia del fenomenalismo: consideraba que “el ser humano
era la medida de todas las cosas”, por tanto existia un relativismo
en todos los aspectos, incluido el moral, ya que el parametro de
andlisis de los hechos estaba determinado por la percepcion de
cada persona. La educacion consistia en inculcar a los alumnos
ciertos saberes necesarios para alcanzar el éxito y el poder (para

ellos el conocimiento tenia un valor utilitarista y convencional).
Implementaron el uso de la palabra como recurso didactico en
las clases basandose en el arte del didlogo y la argumentacion:
los pasos formales eran: ensefianza, adiestramiento (repeticion) y
gjercicios (aplicacion).

Para Socrates (470 a. C.) la cuestion moral del conocimiento del
bien estuvo en el centro de sus ensefanzas, con o que imprimié un
giro fundamental en la historia de la filosofia griega, estableciéndolo
como el primer modo para alcanzar el conocimiento; y por ende la
virtud (pues conocer el bien y practicarlo era una misma cosa).

Aristoteles (Realismo: V a. C.) consideraba que la materia era
parte de la realidad, y que el conocimiento que se obtenia por medio
de los sentidos era el verdadero. Estableci6 los pasos didacticos:
percepcion, memorizacion, asociacion. Descubrio el método
deductivo, practico el método inductivo, intuitivo y dialéctico. Disefid
el plan de estudios en tres niveles teniendo en cuenta las edades.

La educacion espartana (siglos Vil a Vil a. C.) se basa en el
dominio de las armas, pero no para gloria personal sino colectiva;
lo que se buscaba era la victoria de la ciudad. Las nifias también
tenian acceso a la educacion en el ambito deportivo, ya que asi
eran preparadas para tener hijos sanos y fuertes. Los nifios recibian
formacion militar, formacion bélica.

Platon (siglo V a. C.): Para él las ideas eran la Unica realidad
verdadera: el verdadero conocimiento se obtenia por medio de la razon.

Como se puede ver hay un sinnimero de principios de la
educacion greca que se han ido perdiendo en el tiempo, pero
no por eso dejan de ser valiosos, ya que responden a aspectos
intrinsecos del ser. A modo de sintesis refiero algunos de ellos que
son importantes para el tema que se esta tratando:
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e El ideal educativo se sintetiza en
tener una vida feliz y bella.

e El ejercicio de la virtud es lo que conduce
al hombre a la felicidad o bien supremo.

¢ Educar es formar a la personalidad total y
en primer término, modelar el caracter.

e La educacion debe ser gradual.

e En el proceso educativo es fundamental
el arte del dialogo y la argumentacion

e La educacion consiste en conocer el bien'y
practicarlo, ya que se trata de lo mismo.

¢ Un plan de estudio debe estar de
acuerdo con la edad del estudiante.

e La educacion no debe mirar lo
individual sino lo colectivo.

e El acceso de las nifas a la educacion
a través del deporte.

e La educacion se basa en la biisqueda de
la verdad, el descubrimiento del alma
humana, el reflejo de la belleza.

4

Pedagogia tradicional

Para los siglos XII'y Xlll surge la escolastica, pensamiento que
pretendia reconciliar la creencia y la razon, la religion y la ciencia;
en conflicto en aquella época.

Durante el siglo de la llustracion (XVII) florecen grandes escritores
y cientificos que ejercen una poderosa influencia sobre la pedagogia.
Galileo Galilei, René Descartes, Isaac Newton y Juan Jacobo Rousseau
(1712-1778) cuyos escritos influyeron en la Revolucion francesa siendo,
este Ultimo, el principal precursor del romanticismo. Estimuld el cambio
escolar desde la indumentaria hasta el método educativo.

La escuela “tradicional” se basa en las ideas de Comenio
(1592-1670) y Ratichius, quienes proponen como principio esencial
no ensefiar mas de una cosa a la vez, mantener un orden, dominar
un saber antes de pasar al siguiente.

Comenio da un rol fundamental al docente, quien debe presentar la
utilidad, el valor y el interés de lo que enseria: debe provocar el deseo
de saber y de aprender. Ademas, inserta las imagenes en la ensefianza.

Afirma que /a educacion tiene un importante papel en el
desarrollo de las personas. Por esta razon el conocimiento debe
llegar a todos, hombres y mujeres por igual, sin malos tratos,
buscando la alegria y motivacion de los alumnos.

La educacidn debe ser comprensiva, no memoristica, y un
proceso para toda la vida, que integre las activiaades creativas
humanas y sus principios para una amplia reforma social basada
en la union de la teoria, la prdctica y la crisis (estimulo para el
pensamiento). Ademads deduce que el hombre, debe convertirse
en un todo armanico, si en él se desarrolian plenamente todas sus
potencialidades y habilidades, y no simplemente la razon.
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“Educar no parala
escuelasino paralavida.”

La reforma educativa que se propone esta intimamente ligada con la
busqueda de una renovacion moral, politica y cristiana de la humanidad.

Algunos aspectos de la metodologia de Comenio: “Ensefiar bien
es permitir que el alumno aprenda de manera rapida, agradable y
completa. No debemos ensefiar lo que sabemos, sino lo que son
capaces de aprender los alumnos, ya que todo lo que no comunica
sentido no se puede comprender ni valorar, y en consecuencia,
tampoco se puede memorizar”.

La filosoffa de la escuela tradicional, considera que la mejor
forma de preparar al nifio para la vida es formar su inteligencia, su
capacidad de resolver problemas, sus posibilidades de atencion y de
esfuerzo. Se le da gran importancia a la transmision de la cultura 'y
de los conocimientos, en tanto que se les considera de gran utilidad
para ayudar al nifio en el progreso de su personalidad.

En su momento la Escuela Tradicional represent6 un cambio
importante en el estilo y la orientacion de la ensefianza;
sin embargo, con el tiempo se convirtio en un sistema
rigido, poco dinamico y nada propicio para la innovacion,
llevando inclusive a practicas pedagdgicas no deseadas.

Sus principales aportes:

e Debemos respetar un orden y una gradualidad en el saber.

e |a educacion es parte del desarrollo de la persona.

e Es un proceso para toda la vida y debe basarse en la union de
la teoria, la practica y la problematica actual.

Todo lo que no comunica sentido no se puede comprender ni
valorar, en consecuencia, tampoco se puede aprender.

El hombre es un ser armonico por eso se deben desarrollar
plenamente todas sus potencialidades y habilidades, y no
simplemente la razon.

Pedagogia moderna

Nace en la segunda mitad del siglo XIX, especialmente después
de la Segunda Guerra Mundial (1914-1918); en este periodo se
pone énfasis en la relacion entre maestro-alumno, la inclusion de la
mujer, la unidad entre el aspecto manual y el intelectual.

En los siglos XVIl'y XVIII, el aporte del clérigo francés y educador
Juan Bautista de la Salle enfatiza la importancia de “educar no para
la escuela sino para la vida”, habla de la pedagogia de la fraternidad,
como una “ética del bien comun” en la que es necesario que el
individuo se sacrifique, en vista del bienestar del otro o del grupo.

Con la Revolucion industrial nacen nuevos autores como
Johann Heinrich Pestalozzi (Suiza 1746-1827). Se puede decir que
la originalidad de su método reside en su espiritu. Consideraba
que la educacion debe mantener la armonia de la persona con la
naturaleza ya que esta es la ley natural. De este principio se deriva
la necesidad de libertad en la educacion del nifio; es preciso que
esté libre, para que pueda actuar a su modo en contacto con todo
lo que le rodea (ambiente).

El proceso de ensefianza —tal como lo plantea— parte de
tres elementos: el corazon (dominar la naturaleza por medio
del trabajo-experiencia), la cabeza (es la capacidad de reflexion
del hombre para elaborar conceptos e ideas) y la mano (el
hombre debe resolver los conflictos, debe actuar). Estos tres
elementos concurren asi en la produccion de la fuerza autonoma
en cada uno de los interesados: la parte razonable garantiza la
universalidad de la naturaleza humana; la sensibilidad, garantiza
su particularidad radical; mientras que la contradiccion entre
ambas libera a su vez el poder esencialmente humano de llevar a
cabo una accion que constituya la personalidad autonoma.



Pedagogia de |a fraternidad en situaciones de riesqgo——Jl

El maestro, y aun antes el padre y la madre si acttian como
educadores, ocupan una posicion especial en el punto de encuentro
entre el deseo sensible y la razon social en el nifo.

Pestalozzi consideraba que la ensefianza no consiste en hacer que

el nifio adquiera conocimientos y aptitudes, sino en desarrollar las
fuerzas de su inteligencia en forma gradual. Que Se tenga en cuenta
al individuo como una unidad de inteligencia, sentimiento y moralidad.
Sostenia que cualquier irregularidad en estas caracteristicas, conlleva
ala nulidad de una educacion integral. Por esto también dio un
espacio importante a la educacion fisica como medio de fortaleza y
resistencia corporal, cerrando asi el ciclo de una educacion integral,
que va desde lo mas espiritual a lo puramente corporal.

Celestin Freinet (1896-1966), Hellen Keller, Maria Montessori (1870-
1952), El Método Montessori es considerado como una educacion para
la vida ya que ella considera que su propuesta nace de las “leyes de

la vida”. Plantea que el nifio posee dentro de i, desde antes de nacer,
directrices para desarrollarse psiquicamente. Los adultos son simples

colaboradores en esta construccion que hace de si mismo. Sostiene
que nadie puede ser libre a menos que sea independiente, por esto son
fundamentales tres principios: libertad, actividad e individualidad.

De esta manera se favorece en el nifio la responsabilidad y el desarrolio de
la autodisciplina, ayudandolo a que conquiste su independencia y libertad;
esta Ultima como sindnimo de actividad. Libertad para ser y pertenecer,
para escoger, para instruir, para desarrollarse, para responder a las
necesidades de su desarrollo. Libertad para desarrollar el propio control.

La Pedagogia experimental fue representada por el aleman
Ernesto Meumann (1862-1915); su objetivo de estudiar al nifio
en todos sus aspectos: acopié datos de pedagogia, psicologia,
psicopatologia, anatomia y fisiologia. Meumann se manifestaba en
contra del experimento pedagdgico en el ambiente normal del aula.

Otro modelo que fue fundamental en la educacion hace referencia
al que nace durante la Revolucion francesa, en 1789, durante la cual
se obtuvo la normatizacion para una educacion universal, gratuita y
laica, basada en el razonamiento y en los resultados de la ciencia.
Voltaire, cientifico, matematico notable, influye en este sentido, ya
que tiene una confianza ilimitada en la razon.

Este modelo conocido como proyecto de Condorcet propugna
una educacion universal, igual para ambos géneros, con un sistema
de niveles que va de la educacion basica hasta una academia de
ciencias. La Revolucion francesa, inspirada en la conquista de la
igualdad en la libertad y de la fraternidad, propuso un nuevo tipo
de hombre y de sociedad, con el deseo de emanciparlo y liberador
de la opresion y de los prejuicios, otorgandole libertad e ilustracion.
Como se puede ver en minimos elementos de andlisis de estos
procesos fundamentales de la humanidad, la educacion nace para
preparar al hombre, orientada a la vida.



Posteriormente se pone énfasis en el aspecto
intelectual y en la formacion de la razon; sin embargo,
hay que subrayar que los valores morales fueron aspectos
inherentes a los procesos educativos, como se puntualizo
en Francia: la igualdad, la libertad y la fraternidad.

Sus principales aportes:

e La relacion maestro-alumno.

e Launidad entre el aspecto manual y el intelectual.

e Enfasis en la unidad de la persona como forma
de resolver conflictos.

e La autonomia en el proceso educativo.

e La ensefianza debe ser una educacion integral que
va desde lo mas spiritual a lo puramente corporal.

 El método Montessori es considerado como una

educacion para la vida.
e Es un proceso para toda la vida y debe basarse
en la union de la teoria con su aplicacion de vida.

— @

Pedagogia contemporanea

En el continente americano surgen las primeras ideas del
pragmatismo y del funcionalismo con John Dewey (1859-1952),
de la corriente pragmatica y funcional, afirma que la validez del
pensamiento se verifica en la accion. Considera la mente en funcion
de las necesidades del organismo para la supervivencia y apela por
ello a la interaccion hombre-ambiente.

Los autores mas representativos del siglo XIX, XX, comenzando
por los conductistas son: A. Pavlov, J. Watson, E. Thorndike,
Skinner. Mientras tanto paises como Suiza y Rusia, generaron a
los grandes percusores del constructivismo y cognitivismo, Jean
Piaget y Vygotsky. Otros autores relevantes son Bruner, que
aporta el aprendizaje por descubrimiento y Ausubel que plantea el
aprendizaje por recepcion verbal significativa.

Jean Piaget (1949) afirmaba, “No se aprende a experimentar
simplemente viendo experimentar al maestro o gjercitandose: la
Unica manera de experimentar es probar con uno mismo”. Pone
de relieve la experimentacion en la libertad, como el aspecto
que le permite al alumno reconstruir las verdades recibidas y
desarrollar “habilidades para responder a problematicas gracias a
las reacciones que se desarrollan mentalmente”. Ademas subrayaba
que la construccién del conocimiento es individual mientras que la
elaboracion del conocimiento es colectiva.

Vigotsky subrayaba que la escuela no debe brindar
conocimientos a partir de hechos aislados y carentes de sentido, sin
tener en cuenta las interacciones sociales ya que son justamente
éstas las que permiten construir el saber.

Jerome Bruner (1915) postula la teoria del desarrollo cognitivo
cuyo principal interés es el perfeccionamiento de las capacidades
mentales. Entre los aspectos sobresalientes de su teoria encontramos:
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la disposicion para aprender, la estructura del conocimiento, la
secuencia y el reforzamiento. Ademas da gran importancia a la
influencia de la cultura, a los diferentes modos de representacion de
la realidad y a la forma en que estos influyen en el razonamiento y
las estrategias individuales para resolver las problematicas.

Para Bruner, solo cuando la tarea ha podido ser dominada por el
nifio aparece la “instruccion” (separacion de lenguaje y de accion,
incorporacion del conocimiento adquirido a conocimiento verbalizado).
Solo entonces es posible el discurso entre maestro y discipulo; se
intercambian conocimientos nuevos que van mas alla de la tarea
dominada, y esto es posible gracias a los otros conocimientos que han
compartido ambos y que fueron proporcionados por la tarea misma.
Sus principales aportes son:

e El conocimiento se construye.

e El conocimiento debe darse a partir de situaciones de la
realidad que tienen sentido para el alumno.

La construccion de estrategias para la resolucion de los problemas.
La importancia de lo cultural.

La Unica manera de experimentar es con uno mismo.

La construccion del conocimiento es individual y la
elaboracion del conocimiento es colectiva.

En Brasil Paulo Freire (1966-1967) con sus teorias: la Pedagogia
del Oprimido y la Educacion como practica de la libertad, afirmaba
que “la practica educativa es el proceso concreto, no como hecho
consumado, sino como movimiento dindmico en el cual tanto la teoria
como la practica se hacen y rehacen en si mismas, dado el contexto
en el que se desarrolla y la dialogicidad entre los intervinientes,
educandos y educadores”" Habla de la educacion como elemento
que incide en la transformacion y crecimiento de los seres humanos,
le da gran importancia al respeto a los otros, a la capacidad de vivir y

1 Freire, Paulo (1990). La naturaleza politica de la educacion. Hacia un
diserio de la ensenanza y las profesiones. Espana: Ministerio de
Educacion y Ciencia / Paidos.

2 Freire, P. (2004). Pedagogia de la autonomia (p. 6). Brasil: Paz e Terra.

3 Marti, José, (1853-1895). (2001). Maestros ambulantes. £n Obras
completas (vol. 8, pp. 288-292). Cuba: Centro de Estudios Martianos.

de aprender con el que es diferente?. Subraya que el educador debe
tener el arte de ensefar y aprender con el otro, una formacion que
prepara para el trabajo creador y la vida con sentido. Freire dice que
la finalidad es que el estudiante sea un hombre de bien, capaz de
transformar su entorno en beneficio de los demas.

Una educacion que nos invite a reflexionar sobre la realidad, sobre
lo que cada individuo vive en su entorno, en analizar su vivencia, en
tomar decisiones y finalmente luchar por una transformacion, es lo
que el ser humano requiere en la actualidad para ser cada vez mejor
y darse a los demas de manera desinteresada y en un ambiente
de amor a los otros. “Educar es preparar al hombre para la vida".
No puedes ensefiar a amar. La Unica forma de ensefiar a amar, es
amando. EI amor es la transformacion definitiva.



Conclusién

Como se puede ver, en esta sintesis historica de la pedagogia,
se pueden subrayar diferentes aspectos que evidencian la
fraternidad, la necesidad de que la educacion sea para la vida,
la busqueda de la verdad y el deseo del bien, la gradualidad
de los aprendizajes, el valor del saber como un compromiso
con la sociedad de la cual se forma parte, la importancia de la
relacionalidad, y otros muchos elementos que en |a historia, han
respondido a las problematicas del momento.

Cada teoria ha enfatizado un aspecto que era indispensable en
el contexto en el cual fue elaborada. Por esta misma razon, hoy
que la globalizacion es considerada un paradigma —que desdibuja
las identidades y da vida a relaciones efimeras, transitorias y
fragmentadas— la mirada se enfoca en la Fraternidad como ese

potencial elemento articulador que permite generar un nuevo tipo
de interacciones capaces de conducir a la union entre los pueblos,
las razas, las generaciones, etcétera.

Dentro de este nuevo paradigma que surge la Pedagogia de la
Fraternidad, que responde a la necesidad de poder comunicarnos
en forma real, y llegar al didlogo verdadero en el que las
caracteristicas del hombre/mujer sean valoradas en su diversidad,
a poner en accion esa dimension personal y social que le hacen
experimentar ya desde esta tierra, la felicidad, la capacidad de
transformar cada limite o sufrimiento en co-aprendizajes.

Y sobre todo en este momento histdrico, creo que la mayor
contribucion es la posibilidad de comunicarse consigo mismo, con
el otro, con lo creado e increado. Es esto en realidad lo que da el
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sentido de la vida, convirtiendo los procesos formales educativos,
en lugares de encuentro, de vivencia familiar, mas ain cuando
se carece de ella, lo que da la posibilidad de sentirse amado y
de amar a los demas, de comprender que siempre hay algo para
dar, y se debe hacer en forma gratuita: al tener este valor, el
que recibe lo puede considerar como un “regalo”, es decir, algo
inesperado que llega por decision libre del otro y que genera la
reciprocidad de la respuesta, también en forma gratuita.
Ademas de potencializar todo lo que uno/a tiene e inclusive lo
que ni sabe que posee, esto permite también reconocer las
debilidades propias y que se fortalezcan gracias a “otro/a” que
esta al lado para ayudarlo a a-prender; gracias también al
esfuerzo, a la perseverancia, al dominio de si, al no detenerse.




Pedagogia de
la Fraternidad



1. Pedagogia de la Fraternidad

La Pedagogia de la Fraternidad nace de situaciones de riesgo
y, como toda corriente de pensamiento, surge en un momento
historico de la humanidad determinado por eventos de envergadura
mundial tales como la globalizacion, la revolucion informatica, la
educacion inclusiva, las redes satelitales, entre otros. Todas cosas
que exigen al ser humano crear caminos que permitan el encuentro
con el otro, con la naturaleza, con lo finito y lo infinito. Se pone en
evidencia que la fraternidad es el signo de los tiempos.

La Pedagogia de la Fraterniciad se define como e/ camino que recorre la
persona (educando, o comunidad), con el acomparamiento de un eaucador
que posibilia el generar, crear y recrear saberes, conocimientos y procesos
Junto con €l co-educando. Es decir que la base funaamental de esta
corriente de pensamiento son as relaciones de reciprocidad, las mismas
que llevan a que la enserianza forme a la persona integraimente para la vioa.

Un proceso dindmico y en continua dialéctica entre opuestos, ya que
al considerar a todos los actores como protagonistas, se requiere que los
roles de cada uno se encuentre en permanente movimiento. En ciertos
momentos el profesor serd educando y el estudiante sera profesor; de
esta manera, cada actor se encuentra obligado a entrar en la dinamica
del otro para comprenderlo, entender su punto de vista, su idea o
concepcion. Asi el resultado final sera nuevo, ya que contendra la riqueza
de esta diversidad generando de esta forma el “saber”.

Para que esta dinamica funcione es necesaria la autenticidad
de cada uno; que sea coherente consigo mismo para que pueda
brindar su riqueza personal al otro distinto de él. Solo de esta
manera sera posible llegar al didlogo comunicativo, que permita
generar la fraternidad en su dimension social, relacional.



Antecedentes dela
Pedagogia de la Fraternidad

La Pedagogia de la Fraternidad esta inspirada en el pensamiento
de Chiara Lubich, una profesora que nace en Trento, Italia en 1920,
quién desde pequefia y durante toda su formacion (1938), se
centraliza en descubrir la verdad.

Comprende desde el inicio que la docencia tiene que ser interesante
y placentera, sin “maternalismos” ni tampoco autoritarismos; dos
caracteristicas que eran tipicas de la época. Ademas busca todas las
alternativas posibles para ensefiar a través de elementos concretos,
tipicos del campo, donde ella se desenvolvia como docente.

En 1940 realiza estudios de filosoffa ya que ha comprendido
que la ciencia que se debe impartir, es la que esta impregnada por
los valores cristianos. Ademas comprende que la formacion no solo
necesita de la luz de la ciencia, sino de la aplicacion de lo que se
aprende, en la vida cotidiana.

Durante la segunda guerra mundial, y sin poder impartir
clases formales, Chiara genera una cultura de vida en medio de la
desesperacion, una cultura de la esperanza, a través de la aplicacion
de pequenas frases que generaban generosidad, paz, libertad.

Un proceso que formd una comunidad: era una persona en relacion
con otra la que generaba una vida nueva. Esta situacion produjo otro
cambio paradigmatico: el cambio de “centro de atencion”, ya que cada
uno se preocupaba por la necesidad “del otro”, y sin esperarlo, llegaba
“el premio”, como un regalo de alguien que habia pensado en uno.

De tal manera y sin proponérselo, Chiara utilizaba un método
educativo nuevo, practico y simple: el conocimiento se generaba por
el deseo de responder a una necesidad, por tanto cada uno donaba
lo mejor de si, y juntos llegaban a la solucion.

Un proceso educativo que si bien inicia en la vida personal de
Chiara, luego se expande y se aplica en muchas ciencias: economia,
politica, pedagogia, sociologia, deporte, filosofia, entre otras.

Con esta nueva pedagogia, se da inicio en 1963 a la primera
escuela de formacion internacional en Loppiano, Italia, 1a que asisten
jovenes de todo el mundo, para una formacion filoséfica y teoldgica.

En 1975 forma el movimiento New Humanity, ONG representada
en las Naciones Unidas con Estatus Consultivo General ante el Consejo
Econdmico Social, y que esta reconocida por la ONU-UNESCO.

En 1990 funda la Universidad popular Mariana, para afrontar
la educacion desde un marco historico-teoldgico. Ademas nace la
Escuela Abba que tiene como objetivo desarrollar todos los aspectos
culturales de las diferentes ciencias, desde una nueva vision del
hombre. Por todos estos aportes a la humanidad en el afio 2000
recibe en Washington el doctorado Honoris Causa en Pedagogia.

A través de este doctorado y otros en distintas ciencias, que
le fueron entregados en paises como Argentina, Polonia, China,
México, etc., se provoca lo que Lubich llamard una “inundacion de
las ciencias”. En el campo educativo esto se concretiza a través
de la asociacion “EDU”, educazioneunitd. Toda esta trayectoria la
lleva a dar inicio en el 2007 a la primera Universidad, “Instituto
Universitario Sophia”, basada en una nueva propuesta educativa.

La vida y la experiencia de Chiara Lubich, ademas de ser una
propuesta novedosa, se convierten en el camino que elegi, ya que
comprendi que esa sed de verdad y de coherencia entre el pensamiento
y la vida, la podia satisfacer con su pedagogia.

Fue asi como esta “metodologia”, se convirtio en una
“forma de vida”, en una manera de “ver las cosas”. El dolor,
la tristeza de las personas que la profesion me hizo conocer,
me interpelaron, llamandome a buscar y a estudiar para estar
en grado de dar respuestas a dolores personales y sociales.

En el sufrimiento de una comunidad por el fracaso escolar
de sus hijos, en la violencia que provocaba; en el desinterés
frente al estudio, en el deseo de llegar a ser reconocido sin
importar cdmo; en el dolor de los/as chicos/as por tener
familias disgregadas y desestructuradas, en todos estos
cuestionamientos que tenian rostro, que tenian nombre es
donde tiene su arraigo, donde nace esta propuesta teérica.

Dolores con denominadores comunes: la incoherencia del ser
humano, la incapacidad de ponerse en el lugar de la otra persona
para poder comprenderla y llegar a comunicarse, el miedo de
relacionarse con “otro” que es diferente de si.

A estos aspectos se sumaron los que corresponden a mi
linea de estudio como fonoaudiodloga: el lenguaje visto como
sistema, con sus aspectos comprensivos y expresivos y el
lenguaje interior, unidos por el vinculo de la comunicacion. Estos
fueron delineando la teoria que, aplicada en contextos de riesgo,
produjo resultados positivos.
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Poco a poco, en el transcurso de estos aiios, con la
aplicacion de la Pedagogia de la Fraternidad, nacieron
en mi algunas certezas:

e Que la educacion debe ser integral, ya que las

situaciones toman a la persona como ser unico.

¢ Que la mejor ensefanza es una propuesta

de vida diferente, transmitida a través

de modelos referentes, en los que los
estudiantes deban descubrir una manera
nueva de vivir y optar en consecuencia.

¢ Que el sistema para aprender debe ser un co-

aprendizaje; por lo tanto, debe ser un proceso en el
que interviene una “comunidad”, un “otro” que me
permita abrirme a los demas y afrontar la realidad.

De hecho en todo este proceso de aplicacion, han
existido un sinnimero de personas y comunidades
que lo han permitido con su acompanamiento y aliento
en cada paso; los que me convencieron que en el
“nosotros” esta la fuerza y la sabiduria.

Es por todas estas razones que he llamado a esta
propuesta educativa: “Pedagogia de la Fraternidad en
situaciones de riesgo” y la metodologia que de esta
deriva, “Educacion integral para la vida”.

Dimensiones transversales de la
pedagogia de la fraternidad

Como se explico anteriormente, la pedagogia de la fraternidad
tiene tres dimensiones transversales de base:

A. La coherencia entre pensamiento
y vida: sistema del lenguaje

Para poder explicar este concepto, se parte de un sondeo
realizado a un gran grupo de personas, en el que se preguntaba
lo que entendian por lenguaje; la respuesta generalizada fue,
practicamente, que el lenguaje es sindnimo de habla.

Una concepcion parcial, ya que para hablar de eso es

necesario conocer profundamente aspectos tales como el
funcionamiento neuroldgico, anatomico, psicoldgico, filosofico y es
necesario también entrar en la pregunta de quién es el sery qué
comunica éste, porque justamente el lenguaje hace parte de este
gran enigma que constituye la esencia del ser: la relacion.

Con esta premisa se puede entonces hablar del lenguaje,
concibiéndolo como sistema.

Si se habla de un sistema es claro que esta formado por
diferentes componentes que hacen posible que funcione como un
engranaje en el que cada elemento tiene una funcion especifica,
aspectos autbnomos, pero que en realidad hacen parte de un todo
que subsiste para un fin especifico.

En el lenguaje los componentes son: lenguaje interior o
pensamiento, lenguaje comprensivo, lenguaje expresivo y la
comunicacion como vinculo de unidad del sistema en si mismo y
su relacion con el “externo”, con el otro, con lo creado e increado,
hasta convertirlo en interno, en parte del ser.

Tiene un funcionamiento sistémico, concebido como la percepcion
de la realidad en términos de totalidad, conexa, integradora, en
relacion; aspectos que conforman la estructura del sistema del
lenguaje y que le permiten una coherencia consigo mismo primero
y luego en la relacion con el otro. Al mismo tiempo este “otro”, que
estaba como un agente externo en el proceso comunicativo, se
convierte en parte de si mismo, porque solo de esta manera, cuando
entro en el otro y el otro entra en mi, se hace posible una verdadera
comunicacion, y se puede llegar a la comprension.

El primer componente es el pensamiento, denominado también
lenguaje interior. El mismo que contiene “la verdad” (valores), que alli
es sindnimo de bien; dos aspectos que ontoldgicamente estan unidos,
ya que no existe verdad que no sea un bien, y no existe un bien que
no sea verdad. En pocas palabras se podria definir al pensamiento
0 lenguaje interior como el espacio de la conciencia y la vida de los
valores, en el que estan inscritos la verdad y el bien, como esencia del
ser, pero al mismo tiempo como una “propuesta”, a la que cada uno
adhiere lioremente. Este hecho permite entrar en un proceso dinamico
continuo, en el que las percepciones personales (experiencias)
puedan ser confrontadas con la verdad y el bien, hasta llegar a la
coherencia de la persona consigo misma, entre lo que piensa y anhela
y lo que vive. Solo cuando este proceso se realiza con uno mismo y




en el otro, se puede establecer una verdadera comunicacion reciproca
en la que cada uno logra comprender 1o que el otro quiso decir y no lo
que cada uno cree que el otro quiso expresar.

El segundo componente es el lenguaje comprensivo, que tiene
una doble faceta: la primera es universal y esta formada por los
conceptos con una codificacion “acordada” por un vasto grupo de
personas; y la otra, es de indole personal ya que esta sujeta a las
experiencias, al contexto, a las vivencias personales, a la historia
ancestral, a la cultura, etc., y que es, en Ultimas, o que determina la
forma de comprender, de ser y estar en el mundo.

Por lo tanto en el segundo componente se elaboran los conceptos
con base en los co-aprendizajes continuos que tiene la persona.
Algunos de ellos son aprendidos y otros son congénitos, ya que hacen
parte de las huellas endémicas que cada persona posee. En esta
construccion del concepto puede existir también una divergencia
entre la concepcion especifica de una palabra y la vivencia de ella.

Por ejemplo, el concepto de “mama”, de tipo universal, puede
ser: “madre es quien recibe al hijo/a, y quien le ensefia los primeros
ingredientes del amor”. Y el concepto personal puede ser: es aquel
ser despreciable que me abandond.

Frente a este ejemplo surge la pregunta entonces, ¢cudl es el
concepto de mama para esta persona?, porque evidentemente
esta divergencia crea una fractura de la persona, ya que
cuando se confronta con otra persona, no se sabe desde qué
perspectiva de analisis esta partiendo.

Precisamente en este proceso de confrontacion, entra en
juego el pensamiento, que da una nueva opcion, sin eliminar ni
desvalorizar la concepcion universal y tampoco la personal, sin
desconocer el origen de cada una. Lo que aporta el lenguaje interior
son herramientas de analisis de tipo positivo que hacen analizar las
experiencias vividas desde la perspectiva y la vida del otro. En el
caso propuesto arriba, la hija abandonada podria pensar: ¢puede
ser que mi mama me dio en adopcion porque sabia que no podia
darme lo mejor de si? - Entonces, ¢0 hizo por amor? En este caso,
la concepcion personal puede tener una nueva lectura y que parte
del ver las cosas desde el positivo, desde el amor.

Ahora, ¢Qué sucede si la persona decide ver las cosas desde su
“experiencia” parcial (porque no conoce la del otro) y rechaza también
el concepto universal y la 6ptica del concepto con un referente de
valores? En este caso se produce en ella una incoherencia total,
porque posee 3 conceptos diferentes para una misma cosa, conceptos
que no son confrontados en el interior de la persona. Esto produce

una fractura en la personalidad, y la consecuencia es poseer como
“una doble vida”, ya que los diferentes conceptos son utilizados para
alcanzar fines externos y no como expresion del ser de la persona.

Con el pasar del tiempo, dicha situacion puede provocar una
crisis en la persona porque no logra comprender ni quién es, ni qué
piensa de cada cosa, 1o que le puede llevar a una ruptura en las
relaciones con los demas. De alli la importancia vital de la coherencia
consigo misma, para llegar a una comprension reciproca.

Una vez confrontados el lenguaje interior y el lenguaje
comprensivo, el siguiente paso es poder anunciar a través del
lenguaje expresivo verbal y no verbal un solo mensaje. El mismo es
trasmitido gracias al engranaje final que es la comunicacion.

El tercer componente, por tanto, es el lenguaje expresivo que
puede ser verbal y no verbal.

Este componente esta muy ligado al cuarto que es la
comunicacion consigo mismo y con el otro, ya que todo el ser se
expresa continuamente, inclusive en forma inesperada. Por ejemplo:
sin querer decir conscientemente a otra persona que me siento
atraida por ella, empiezo, sin darme cuenta, a ir al trabajo con una
vestimenta poco usual hasta el momento, con perfume, etcétera.

Por lo tanto la expresion puede ser consciente o
inconsciente, por esto es fundamental que exista una
coherencia en la persona, porque solo asi se puede
transmitir al otro un mensaje que no propicie confusion.

Para que la expresion sea real, se hace necesario entonces:
primero una comunicacion personal, entre el primero y segundo
componente que lleve a tener un pensamiento reflexivo y coherente.
El mismo debe reflejar la opcion de vida que se tiene, o la forma en
la cual se miran las cosas; Unicamente asi se puede emitir un solo
mensaje y éste podra ser comprendido porque es Unico y claro.

Una vez que la persona se confrontd consigo misma, es
necesario un segundo paso: el “otro, el destinatario” de mi
comunicacion. Se inicia entonces otra encrucijada que se analizara
desde la concepcion que tiene la Escuela de Palo Alto, con respecto
a la comunicacion bipersonal: sostiene que en esta comunicacion,
en lugar de dos personas hay seis (6) , es decir:

1. Quien uno cree ser.
Quien uno cree que es el otro.
Quien uno cree que la persona cree que uno es.
Quien la otra persona cree que €s.
Quien la otra persona cree que uno es.
Quien la otra persona cree que uno cree que €l o ella es.

S
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Como se puede ver en este proceso pueden existir
un sinndmero de factores que incidiran en lo que
cada actor comprendera al final del discurso.

Y justamente por esta razon para que no existan seis personas
en un didlogo de dos, es fundamental que cada una exprese una
Unica concepcion y que a su vez esté totalmente “vacia” para poder
acoger el mensaje de la otra y comprenderla, es decir, tomarlo
tal como la otra persona lo expresa, sin pasar por la concepcion
personal de una determinada palabra o situacion.

Por lo tanto es fundamental en primer lugar realizar
continuamente el proceso de coherencia entre el pensamiento y la
vida como expresion del ser para poder comprender al otro. Proceso
que es posible solo en la dialéctica de los opuestos, es decir, si el
que recibe-dona y el que dona-recibe al mismo tiempo.

De esta manera se hace posible el escucharse reciprocamente y
el reflexionar lo comprendido desde la vision del otro.

Como se puede ver el funcionamiento del sistema se fundamenta
en un proceso de comprension en la diversidad, en la que primero
el emisor debe comprenderse, comprender su historia, su pasado ,
haciéndolo, aprende a comprender al otro (receptor) con su historia y
su pasado. De esta manera al final de un didlogo, el resultado debe
ser un enriquecimiento reciproco tanto del donante-receptor como
del receptor-donante, ya que la concepcion inicial de cada uno se
vera enriquecida por una vision diferente, por lo que la concepcion
final contendra una doble vision que se hace una.

En este proceso se puede demostrar como la propiedad fisica
de indivisibilidad de la unidad sera posible: “yo soy parte del
otroy el otro es parte mia”, solo asi no se corre el peligro de un
igualitarismo, 0 de un compacto de ideas, al contrario, este serd el
proceso que requiere un co-aprendizaje en la diversidad, porque
el resultado que se obtendra no seré el triunfo de una idea, sino la
generacion de “una tercera idea”, que contenga a las otras dos.

Por consiguiente la tercera idea sera generada solo si entre
los actores que intervienen existe el respeto, la reciprocidad, la
solidaridad, la valoracion de cada persona, es decir, una vida en los
valores en su dimension personal y social; porque €s en la relacion
con el otro, con el cosmos, con la naturaleza, lo que le permite
al ser humano estar abierto a asimilar y comprender en forma
continua lo que vive y por ende progresar en forma permanente.

La riqueza de la diversidad exigira ir mas alla del conocimiento
multiétnico, pluricultural, pluriracial, intercultural... apuntara a
un didlogo reciproco en el que cada realidad pueda abrirse y

enriquecerse de la otra; de esta manera el conocimiento sera
considerado como un proceso de enriguecimiento continuo y no
Unicamente como un punto de llegada.

Una pedagogia concebida de esta manera, permitira que la
persona esté en continua apertura hacia el otro, de forma tal que se
potencie lo que cada uno tiene, se descubra lo que no se pensaba
poseer y se admire y aprenda de lo que el otro posee, sin la
pretension de poseerlo egoistamente.

Solo mediante este proceso sera posible una Pedagogia de
la Fraternidad que contiene y se enriquece de la diversidad, por
lo que las relaciones de reciprocidad deben convertirse en un
nuevo estilo de vida y de pensamiento; camino para generar y
experimentar la fraternidad universal.

B.La generacidon de la terceraidea

La segunda dimension, que es transversal, se refiere a la
dimension personal y social del ser humano, en la que se manifiesta
la individualidad que hace posible la “relacion”, que pone de relieve la
esencia del ser. Por esta razon, en la teoria de la fraternidad se habla de
la “generacion del conocimiento” y no de la “construccion del saber”. Un
proceso que requiere la donacion personal total y la apertura a acoger
completamente al otro. En esta donacion total de cada uno, cada uno
pierde-da, y cada uno gana-recibe del otro, hasta llegar a generar una
nueva idea, un nuevo conocimiento.

Por esto se habla de un conocimiento que se crea y se recrea
continuamente. Nunca es determinado ni estatico, ya que es el producto
de las relaciones de reciprocidad entre 10s actores que intervienen y
parte de cada actor que interviene (principio de gratuidad).

Principio de gratuidad, porque para realizarlo cada actor debe
tomar una decision, ya que para dar-acoger, s necesario primero
tener algo para dar y tener espacio para recibir. Lo que en términos
pedagdgicos podria ser: partir de los aprendizajes significativos
para dary del vacio, del que hablan en las teorias comunicativas,
para poder acoger al otro plenamente. Un proceso que propone un
cambio paradigmatico de concepcion, ya que muestra que ninguna



persona es poseedora del saber, de |a verdad, ya que esta se
genera con el aporte de cada uno. Por lo tanto se puede decir que
se da un co-aprendizaje y una co-ensefianza, ya que los roles de los
actores estan en continua transformacion en el proceso pedagogico,
llegando a lo que en filosofia se denomina una experiencia
transcendental: el “saber” se transforma del yo-tu al nosotros. Es
decir que trasciende de cada uno y al mismo tiempo cada uno se
siente totalmente expresado en esta “tercera idea”.

Esta tercera idea, por lo tanto es posible Unicamente cuando
existen relaciones de fraternidad en las que cada uno se abre para
asumir al otro, comprenderlo (hacerlo parte de si mismo), hasta
llegar a que el cocimiento sea alin mayor, ya que es mas rico del
que se tenia antes; pero tampoco es el que él otro poseia: es un
“nuevo conocimiento” gue no es la suma de las dos contribuciones,
sino la “potenciacion” del saber de cada uno.

En una frmula se podria representar asi:

AB + BA = AB2 = (2, es decir es un concepto nuevo
generado y potenciado por la donacion total de cada uno.

Lo interesante es que los dos actores deben sentir que el resultado
responde al planteamiento realizado, mas alla de que no contenga el
aporte que cada uno dio en forma textual.

Una concepcion pedagdgica concebida asi, serd ademas un
aporte en la vida de cada persona, permitiendo que desaparezca
el miedo a perder, porque se comprendera que el dar todo
gratuitamente, en realidad es una ganancia en la que lo que se
pierde-da se transforma. De tal manera que se podra hacer la
experiencia de que el “otro” distinto a si, es una buena posibilidad
de co-aprendizaje y no una amenaza de pérdida.

Si se vive en esta dialéctica continua de aprendizajes reciprocos
(co-aprendizaje), se podra descubrir que la educacion no es algo
predeterminado, o netamente dependiente del coeficiente intelectual,
sino que es un proceso co-educativo, de creacion, re-creacion y
transformacion continua de realidades, de conocimientos, vivencias,
experiencias, que potencian los saberes.

Una escuela concebida asi, permitira que sea posible la fraternidad
y que la diversidad de culturas, de credos, de razas, etc., no sea lo

que divida, sino el elemento que permita descubrir al otro como un
regalo; de tal manera que no sera necesario fundar instituciones para
diferentes etnias, capacidades o credos; por el contrario, para que sea
una “escuela”’, sera necesaria la presencia de todos estos actores, que
aportaran algo nuevo para a-prender.

Por lo tanto para que una educacion de reciprocidad sea posible, es
necesario que todos los actores comprendamos que el conocimiento
depende de la apertura y el deseo de dar sin esperar recibir nada a
cambio. Solo en esta posicion co-educativa, el otro sentird el deseo
de responder de la misma manera y solo asi sera posible encontrar
la “verdad”, ya que ésta nace de la reciprocidad del dar.

C.El esfuerzoy la fatiga permiten
a-prendery com-prender

Esta tercera dimension no quiere referirse Unicamente al
esfuerzo concebido como la energia que se requiere para
realizar algo, sino a un aspecto que es aun mas profundo y
necesario para la aplicacion de la Pedagogia de la Fraternidad.
Hace referencia al hecho que la co-educacion implica “darse”/
“donarse” sin esperar nada a cambio, es decir se trata de un
proceso que provoca dolor que requiere saber perder. En pocas
palabras seria como dejarse “comer por el otro”, ante quien
uno queda expuesto con sus limites y debilidades; lo que puede
crear inseguridad, sobre todo en el profesor, quien generalmente
trata de dar una “buena imagen” ante los demds. En cambio,
poniendo en practica este proceso se obtiene libertad (ya que
al no tener nada para perder, porque todo se pone en comun:
debilidades y fortalezas), la persona se muestra tal como es'y
puede ser potenciada en lo positivo y ayudada en lo negativo.
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Este es un aspecto complicado para ser vivido en una
sociedad que rechaza el sufrimiento, que lo ve como un castigo,
que huye de él, sin comprender que todo proceso de la vida
requiere dolor, renuncia a si mismo. Lo que cambia es el cdmo
Se vive este proceso; como un peso que deprime 0 como una
posibilidad que permita crecer y aprender.

Al respecto hay un sinnimero de ejemplos, basta pensar que
para que el nifio/a aprenda a caminar, pasa por caidas, golpes,
llantos... pero esto mismo le permite aprender a que debe cubrirse
con las manos para no golpearse, que debe esquivar una silla para
no lastimarse; todo lo que, a la larga, desarrolla en él autonomia
y seguridad. Es decir, gracias al limite: al “NO”, como lo enuncian
ampliamente Winnicott, Bowlby y otros autores, puede alcanzar
grandes metas y cumplir fuertes desafios.

Por esta razon,dentro de los principios de la Metodologia de
Educacion Integral para la vida, esta la “educacion a lo dificil”,
que es simplemente este proceso de transformacion de lo
negativo en positivo, del no amor en amor. Y esto, sobretodo,
es aplicable a todo ser humano en cualquier circunstancia
o situacion dificil de la vida: una enfermedad, la pérdida
inesperada de un ser querido... cuando pareceria que no hay
salida. Lo mismo sucede cuando se piensa continuamente en
el éxito que al ser inalcanzable, se convierte en una frustracion.

Es entonces cuando se evidencia que la belleza de la vida y la
posibilidad de ser felices esta en transformarla desde dentro con
aquellas herramientas interiores propias de la naturaleza humana.
Esto permite a la persona descubrir la importancia-sustancial del
dolor como un trampolin de lanzamiento para superar cada obstaculo.

Por todo esto me permito afirmar que este tercer
aspecto es la clave del éxito de todo proceso de
co-aprendizaje; lo que realmente formara para afrontar
la vida, lo que permitira pasar de la oscuridad a la luz.
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educacion integral
para la vida




1. Proceso metodologico
de aplicacién

La pedagogia de la fraternidad cuenta con una metodologia
especifica de aplicacion denominada “Educacion Integral para
la Vida” (EIV). Esta parte del principio de que el ser humano es
integral, y que su vida puede compararse con el arcoiris que
contiene distintos colores en armonia (sin que ninguno sobresalga),
donde cada color esta en relacion con el otro. Asi como el arcoiris
debe ser nuestra vida: un co-aprendizaje continuo, en el que
todos los aspectos hacen parte de este proceso: la familia, el
deporte, el arte y la cultura, el compromiso social, la formacion a la
“responsabilidad” y la formacion académica.

1. Formacion de la familia

En muchas instituciones escolares se realiza la denominada
“escuela para padres”, lo cual es muy positivo, pero se ha constatado
que la participacion generalmente es obligatoria y de caracter casi
netamente femenino, lo que no ayuda a llegar al objetivo previsto.

Al'iniciar la aplicacion de la metodologia de EIV, el paso fundamental
es conocer el diagndstico real de la situacion familiar, con el fin de que
la estrategia sea especifica y responda a los problemas encontrados.
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Bajos indices de Ausencia del padre
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de los hijos

Adultos sin
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escolaridad e expectativas

los padres
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Desempleo

Inseguridad
afectiva y falta
de limites

Ninos/as sin
esperanza

Ruptura de la familia, ninos sin modelos adecuados

Nihos Ausencia de
agresivos, un adulto
violentos significativo

Infidelidad de
los padres

Formacion

de pandillas Adicciones

Violencia y Homosexualidad, Drogas, alcohol,
agresividad delincuencia pornografia, juegos

Resultados evaluacion 2008: Catalina Lopez.
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El objetivo es generar vinculos positivos con familias “llave”, es
decir que sean puntos de referencia naturales para otras parejas,
pudiendo en primer lugar afrontar y, de ser posible, solucionar los
problemas de pareja.

Una vez que el vinculo es fuerte, se realizan programas de
formacion al grupo de parejas que han optado por seguir el
programa, para que puedan acompafiar y afrontar situaciones
que suceden en el seno familiar.

El curso de formacion otorga a las familias
herramientas concretas para afrontar la economia, la
comunicacion, la educacion de los hijos/as, etcétera.

Se trata de fortalecer los lazos interfamiliares a través de visitas,
momentos de creatividad, de descanso, en los que se pueda
constatar la gratuidad de las relaciones.

Esta vivencia provocara en el grupo base, el deseo de “dar” a
otros este gran descubrimiento que cambio la vida de la familia,
proceso este que se ha llamado “efecto cascada”, producto del
“eco” de los resultados obtenidos.

Procesos metodoldgicos del efecto cascada: “eco”

Una vez que se ha detectado el problema la estrategia es:
Ruptura de la familia, nifios sin modelos adecuados.
Infidelidad de los padres.

Nifios agresivos, violentos.

Homosexualidad, delincuencia.

Violencia y agresividad.

Desempleo.

Inseguridad afectiva y falta de limites.

Nifos/as sin esperanza.

Ausencia de adulto significativo.

Ausencia del padre en la educacion de los hijos.
Bajos indices de escolaridad en los padres.

Adultos sin expectativas.

Formacion de pandillas.

Droga, alcohol, pornografia, juegos.

Adicciones.

1. Dar la opcion libre, a las parejas que deseen participar,

0 estar dispuestos en muchos casos a responder

a pedidos que otras parejas hacen, naturalmente,

al ver el “eco” de los resultados en la pareja.

2. Quienes llevan adelante el proceso de formacion son parejas
denominadas “llaves”, ya que deben ser personas con un valor
moral otorgado por la misma comunidad.

3.La familia “llave” debe realizar visitas a cada una de las parejas
que desea participar, con el fin de crear una relacion vincular
positiva y fraterna. Ademas, debe generar confianza reciproca
para afrontar las situaciones conflictivas.

4, Acompafnamiento personal a cada familia en el
enfrentar las situaciones.

5. Se programan reuniones de juegos y descanso en las que se
incluye a todos los miembros de la familia, hasta generar entre
todo el grupo un clima de confianza reciproca.

6. Se inicia un ciclo de formacion con temas especificos que
respondan a las problematicas encontradas. Para ello se les provee
de material especifico claro con instrumentos de aplicacion, que les
permita evaluar los procesos en 10s que se encuentran. A saber:
6.1. Laeconomia familiar, el trabajo, la responsabilidad, la gestion

de los recursos, la responsabilidad de cubrir las necesidades
bésicas de la familia: alimentacion, salud, educacion, etcétera.

6.2. Elarte de amar en la pareja.

6.3. Relaciones entre la pareja, con los hijos
y su insercion en la familia ampliada.

6.4. Lacasa, la armonia, la importancia del ambiente en el que
se desarrollan los hijos, la construccion del ambiente fami-
liar, el cuidado, la higiene, etcétera.

6.5. Laimportancia de la formacion en valores en la familia.

6.6. Lavida de la familia y la oracion.

6.7. Elestudio, la escuela, la formacion de
cada miembro de la familia.

6.8. La comunicacion interna y la apertura a la relacion con otros.

6.9. Responsabilidad familiar y social.

6.10. Roles materno y paterno: la mujer como sostén familiar, el
hombre como referente moral.

6.11. El'amor en lo cotidiano: su crecimiento
y alimentacion continuos.

6.12. La salud en la pareja, relaciones conyugales, fidelidad.

6.13. La familia y la sociedad.



Seguimiento y evaluacién continuos

Las familias “llave”, al inicio de la formacion, llevaran una ficha
en la que se reflgjen las situaciones y problematicas encontradas en
la familia contactada. Conforme van realizandose las visitas, talleres
o didlogos, ambas deben realizar una evaluacion permanente con el
fin de ponerse metas, objetivos y tiempos para alcanzar lo previsto
0 deseado.

2. Formacién deportiva

Junto a los otros componentes de Formacion Integral, el
deporte, forma a la persona en la aplicacion de los valores, en la
gestion de las emociones, en la inhibicion de la violencia, en la
disciplina y responsabilidad.

e Laincertidumbre de una partida de basquet o de una
competencia ayuda para el control de la inseguridad cotidiana.
Mediante lo deportivo se aprende a convivir con la inseguridad y
desaparece el miedo a enfrentar desafios.

e Al mismo tiempo la inevitabilidad de la derrota debe ayudar a ser
personas que logran superar las adversidades.

e A nivel de relaciones, la confrontacion que esta implicita en
el deporte ofrece cotidianamente el encuentro con el otro y la
distincion de si. Si es bien aprovechado, este puede ser una
puerta de relaciones positivas en las cuales se pierde el miedo a
que el otro descubra las propias dificultades y limites.

e Solo de la donacion, del amor, nace la alegria interior, mas limpida,
Mas pura, para quien vence (si ha luchado y vencido por amor) y para
quien pierde (si igualmente ha luchado y perdido por amor) entonces
el deporte se vuelve auténtico y sera elevado a su dignidad social.

e Podrd contribuir a recrear en los hombres en esta civilizacion
demasiado estresada, a ser un elemento de afinidad, de
fraternidad y de paz entre pueblos y naciones.

e Si en lugar de tener contrincantes, se ve al adversario como

la posibilidad de aprender, de desarrollo; esto permitira
comprender que la derrota y la victoria son procesos para vivir,
y que lo importante es poder transformar la pérdida en una
ganancia y la victoria en un regalo: un co-aprendizaje.

Exaltar el valor del adversario, reconocer sus cualidades y méritos,
apreciar la belleza y la eficacia del gesto; la tenacidad es la primera
victoria sobre si mismo, que abre paso a la verdadera libertad.

En los deportes de equipo las dotes del individuo son mejor
valoradas cuando se ponen a disposicion del grupo.

Practicar en primera persona una cierta disciplina puede ayudar a
comprender 10 que es el cansancio, el compromiso, es esfuerzo,
lo que permite tener una sana cultura del limite.

La comprension, la aceptacion, la valoracion del limite se
convierten en un desafio indispensable: no solo por la posibilidad
de descubrir esta dimension humana, de experimentar la propia
fragilidad, sino también porque va acompafnada de la posibilidad
de superar dicho limite, dicha incapacidad, de ir mas alla, o
podriamos decir, de trascender. Asi el limite nos fortalece e
introduce en esta nueva dimension.

3.Elarte yla cultura

Dentro de los principios de EIV se da un relieve a este aspecto. El
objetivo es conocer y amar lo propio para poder estar abierto a conocer
al otro y amarlo. Ademas porque uno de los objetivos implicitos en la
pedagogia de la fraternidad, es la de la interculturalidad.

Cuando se comprenda que esta diversidad es la que nos
permitira enriquecernos mutuamente los unos de los otros, es
entonces cuando nos hara crecer como personas en relacion: un
aspecto que habla de un proceso ontoldgico del ser.
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4. El compromiso social

Este componente sera afrontado a través de los principios
del modelo pedagdgico. Sin embargo, cabe sefialar, que se dara
un relieve particular al “darse a la comunidad que lo circunda,
ya que este salir de si mismo, ayudara para la autovaloracion, la
autoestima. El hecho de la gratuidad del dar, o la imposibilidad de
tener recursos externos para poner en comdn, hara comprender a la
persona que siempre hay algo para dar.

Ademas se fortalecera la imagen de la “comunidad” que tenian los
ancestros, a través de diferentes practicas, como la “minga”, es decir
un trabajo conjunto con miembros de la comunidad circundante, en
el que cada uno pone sus talentos para alcanzar un objetivo comun.
Esto es un cambio radical de lo que la sociedad actual propone y
enfatiza en la que por encima de todo esta lo personal.

En la teoria y en la experiencia se ha podido constatar
que la heteroestima fortalece la autoestima, por lo
tanto si se piensa en el bien del otro, el bien para si
aparecera como un plus: un regalo no esperado.

5. Formacioén para la responsabilidad

La sociedad actual, como muchos afirman, carece del principio
de responsabilidad, en este siglo hemos sido educados a “buscar
culpables”, de tal manera que lo importante es salir ilesos de la
responsabilidad. Esto se comprueba también en lo educativo: “el profesor

me dejo de afio”, “se la tiene conmigo”, “el otro no hizo su parte”...

Por esta razon dentro de la metodologia EIV, se da un relieve
a la formacion técnica, elaborando productos que sirvan para los
procesos educativos de otros, por ejemplo los estudiantes de los
anos superiores, estan encargados de hacer material para los
ninos pequenos, o también objetos que se puedan vender (pan, por
ejemplo) de manera tal que lo recaudado pueda ser utilizado para la
compra de elementos necesarios en el aula.

Ademas de crear la responsabilidad individual y colectiva, la
practica ha mostrado que estos co-aprendizajes, en el caso de
estudiantes con necesidades, sirven para ayudar a sus familias o
poder continuar sus estudios.

Ademas, es muy interesante ver que cuando este producto
elaborado, tiene un “comprador”, mas que el dinero, la ganancia es
la valoracion de si mismo 'y del grupo.

6) La formacién académica

La formacion académica se la afronta a través del modelo de
“Educacion Integral para la Vida”

Principios de Educacién Integral parala Vida

Dentro de los procesos educativos generales, cuando se habla
de la educacion formal, uno de los elementos transversales son los
valores, los cuales en su mayor parte, son afrontados a través de
charlas o actividades esporadicas.

En la metodologia de “Educacion Integral para la Vida”, la vision
es totalmente diferente, ya que se considera que el principal objetivo
educativo es la aplicacion de los valores en la vida cotidiana; por
lo tanto, esta se da a través del aprovechamiento de todo lo que
las diferentes ciencias aportan para responder a una necesidad del
hombre/muijer y la sociedad; por tanto, este engranaje de la vida
de los valores a través de la aplicacion de la ciencia, requiere de
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4 \Velasquez Magdala, Kant, Emmanuel, 2001. Emanuel Kant, Metafisica
de las costumbre, citado por Velasquez, Magdala. (2001). Documento de
trabajo sobre Educacion para la Vida en Democracia. Costa Rica: lIDH.

una metodologia especifica que permita su aplicacion en todos los
procesos co-educativos. Esta metodologia permite que el estudiante
encuentre el significado del “saber”, lo que desencadenara en él,
mayor deseo de conocer, de estudiar, porque hay un “motivador”
intrinseco que lo empuja a hacerlo.

A un grupo de jovenes universitarios se le dio la posibilidad de
realizar practicas pertinentes a sus carreras, vinculandose con la
comunidad en el area rural, esto provocd que ellos aumentaran
mucho el nivel de estudio por la necesidad que tenian de responder
a las comunidades que les daban lo que poseian: hospedaje y
comida. Esto, ademas de romper con la dicotomia del que “sabe
y del que no”, “del que tiene y que no tiene”, se transformd en
una experiencia Unica que se les propuso nuevamente durante la
época de vacaciones, 10 que requirio de ellos una decision gratuita
y generosa, y una opcion personal, el resultado final fue: “tuvimos
las vacaciones mas bellas de nuestras vidas y lo mas ildgico es que
estudiamos mas que cuando estamos en clases”.

Por lo tanto se puede afirmar que el compromiso que requiere la
fraternidad impulsa el “deseo de aprender” de sacar lo mejor de si
mismo, de autoconocimiento, ademas de unir el pensamiento a la
vida y de que el conocimiento adquiera sentido.

De esta manera se realizard una formacion integral lo que permitira
que el estudiante sea una persona creativa, proactiva, con una alta
dignidad y autoestima, ya que puede verificar las consecuencias del
servicio que presta cuando aplica sus conocimientos para responder
las problematicas propias y de los demas.

La posibilidad de fortalecer su autoestima le permite, mas alla
de su experiencia personal o familiar, darse cuenta que puede
tener una vida diferente con un modelo nuevo, que le permite
ser feliz, le abre puertas al conocimiento y al mundo laboral de
una manera nueva. Ademas la posibilidad de ayudar a otro que
tiene problematicas, hace que bajen el nivel de violencia, de
resentimiento y de venganza, entre otros.

Un trabajo transversal aplicado, que incidird en la construccion
de su pensamiento, ya que le posibilitara un cambio de formas
de ver el mundo, de concebir la vida. Por lo tanto, lo que aprende
en la “escuela” se convertird en una nueva forma de lectura y de
enfrentar la vida. Se podra decir que no se formara Unicamente al
hombre en su aspecto racional sino como un ser en relacion.

Como se decia anteriormente, esta vision requiere una metodologia
especifica que se ha sintetizado en diez principios fundamentales, a
través de los cuales se afrontan todos 10s requerimientos educativos:

1. Educar para la dignidad y para la autoestima

En Educacion Integral para la Vida la dignidad es un principio de
base: ve a la persona desde su esencia trascendente, por lo tanto,
con un alto valor en si misma y en relacion con otros seres, iguales
y diferentes, pero con una misma dignidad. Es un principio que hace
parte de la esencia del ser.

Emmanuel Kant* (1724-1804), fildsofo aleman del siglo XVIII,
afirmaba que la dignidad humana, es el valor intrinseco del ser
humano, inseparable de su esencia. Y la define como:

El respeto que yo tengo por otro, o que otro puede exigir de
mi es por ende el reconocimiento de una dignidad (dignitas)
en los demds hombres y mujeres, es decir de un valor que no
tiene ninguin precio, ningun equivalente con el que se pueda
intercambiar el objeto de estimacion. Cada hombre y mujer tiene
el derecho de exigir el respeto de sus similares y reciprocamente
estad obligado 6/ mismo al respeto de los demds. La humanidad
en si misma es una dignidad, porque la persona no puede ser
tratada por nadie (es decir, ni por otra ni por ella misma) como
un mero medio, sino que debe ser tratada siempre, al mismo
tiempo como un fin; precisamente, en esto consiste su dignidad
(su personalidad), gracias a la cual se eleva por encima de todos
los demads seres de la naturaleza que no son hombres.
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El articulo 1° de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
adoptada por las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948,
inicia con la siguiente afirmacion: “Todos los seres humanos nacen
libres e iguales en dignidad y derecho”. “La dignidad dice el valor de
la persona humana”.

Por lo tanto, pareceria contradictorio hablar de la educacion a
la dignidad, ya que al considerar que es algo insito en la persona,
algo inalienable, no necesitaria ser reforzado; sin embargo, desde
hace siglos este principio estd amenazado por el facilismo, la
imposibilidad de autosostenerse, el relativismo, entre otros.

Ala dignidad ademas se la asocia con la autoestima, que es
comprendida como la “valoracion” que se tiene de una persona, y cuyo
valor se cree proviene del: nivel social, bienes que se poseg, el nivel
académico, el color de la piel, etc. En pocas palabras se ha llegado a
pensar que son los aspectos externos los que las determinan.

— -

Por esta razon, se piensa que la adquisicion de ciertos productos,
como un celular, etc., aumenta el “valor de la persona” y le permite
“ser aceptado” por los demas. Se ha podido constatar, por ejemplo
en el deporte, que muchos chicos/as prefieren dedicarse al futbol
porque si son buenos, podran llegar a ser “alguien”.

Y es justamente por esta razon, que se ha puesto como
primer objetivo del modelo “el educar a la dignidad”; ya que es

fundamental ordenar los conceptos explicitando el valor que
tiene cada persona por lo que es, por los valores que vive, por su
compromiso con la sociedad, por ser quien es.

Por lo tanto para hablar del “ser” es necesario que este primer
principio sea trabajado en forma transversal en todo lo que el/la
estudiante realiza en la Institucion escolar. ;Como? Se trabajara
a través de diferentes aspectos como la armonia y la belleza
de la institucion, la vestimenta que no subraye distincion por la
proveniencia social del estudiante... entre otros muchos elementos
que pueden hacen parte de la dignidad.

En el modelo este principio se afrontara a través de la aplicacion
de proyectos de aplicacion social.

Proyectos de vinculacién académico social

Concepto: Son todas aquellas acciones que se realizan con
base en el principio de la gratuidad, y que tienen como objetivo la
aplicacion de los conocimientos en la vida cotidiana y en el ambito
de la comunidad circundante, a través de la aplicacion de proyectos
en su beneficio. Esto permite formar personas proactivas, reflexivas
capaces de generar una sociedad mas fraterna.

Todo aprendizaje sera considerado como comprendido cuando el
estudiante lo aplique en el contexto en el que vive, como respuesta
a una problematica de la realidad circundante. De esta manera, este
“dar” se manifiesta como un proceso dinamico de doble vinculo,
pero con un denominador comun: la gratuidad de la accion. Este “no
esperar un premio”, permite que la autoestima crezca porque lo que
se recibe es algo inesperado, un regalo, que produce alegria.

Resultados obtenidos

Se fortalecen la dignidad y la autoestima.

Se llega a generar una comunicacion reciproca y de calidad.
El compromiso con la sociedad se vuelve un desafio personal
Aumentan la proactividad, creatividad e iniciativa.

La necesidad del otro suscita el deseo de dar y darse.

Se produce el circuito gratuidad.

El estudio adquiere sentido y aumenta.

El saber que siempre se tiene algo para dar, me permite

una autovaloracion.



Objetivo general

Afianzar el sistema de coherencia del lenguaje referido a la
concrecion de los valores, mediante la aplicacion de los conocimientos
para la vida y hacer de tal manera que los protagonistas encuentren
el sentido del aprendizaje por el aporte que les brinda en 1a resolucion
de las problematicas personales y de los demas; construyendo asi
una sociedad fraterna y produciendo co-aprendizajes continuos.

Objetivos especificos

e Aplicar las materias en proyectos sociales, de tal
manera que el estudiante utilice lo investigado,
dando asi lo mejor de si mismo y adquiera mayor
conocimiento.

 Unir la teoria con la practica: sentido del saber.

e Educar a todos los actores institucionales en la vinculacion
con la comunidad y su responsabilidad social y en la
generacion de proyectos que la beneficien.

Desarrollar en todos los actores la sensibilidad ante las
necesidades de los demas y buscar respuestas a las
problematicas que se encuentran.

Educar para la reflexividad —para la

concrecion—y para la reflexion.

e Aumentar la creatividad en el nifio/a y en el/la docente
utilizar todo el potencial de los docentes, educandos,
comunidad.

e Aplicar los valores a través de los procesos
pedagogicos.

Potenciar los recursos personales al servicio del bien comun.
Generar una cultura nueva enfocada al bien y no a la
blsqueda del tener: la del amor al otro hasta generar
la reciprocidad entre todos.

¢ Aprender a dar todo de si gratuitamente

¢ Todo el personal y todas las instancias de la
comunidad educativa deben estar empefiados en
generar co-aprendizajes significativos y eliminar
cualquier espacio de violencia o agresividad.

Metodologia

Dentro de una determinada materia, se propone a los estudiantes
aplicar los conocimientos en la comunidad.

Los estudiantes realizan un sondeo de las problematicas

que se encuentran en la comunidad, referidas a

la materia y a la competencia a aplicar.

Ej.: en la materia de ciencias naturales, realizar un proyecto de
reciclado, para aplicar la competencia de cuidado de la naturaleza.
Se realiza un pequefio proyecto (ver anexo 1) en el que se estipulan
objetivos, metas, tiempos, recursos, indicadores a alcanzar,
evaluacion al inicio y al final del proyecto para determinar otras
competencias que también puedan ser aplicadas, etcétera.

El profesor presenta el proyecto a otras areas del conocimiento,que
pueden intervenir en el mismo, para coadyuvar acciones, y

sobre todo para potenciar los co-aprendizajes. Por 1o tanto

el proyecto puede ser aplicado por dreas o interareas.

Una comision de estudiantes dialoga con la comunidad en la

que se aplicara el proyecto, la misma que debe realizar parte del
proceso, de tal manera que todos se involucren en el proyecto.

Se retinen los recursos necesarios.

Se realiza la primera evaluacion de la situacion problema
encontrada, y se evidencia con fotos, informes, etcétera.

Se aplica el proyecto.

Se evaltian los resultados.

Se Presentan en la institucion los resultados obtenidos;

Resolucion de la problematica encontrada.

Los co-aprendizajes obtenidos en las diferentes materias, las
mismas que deben corresponder a las mallas curriculares previstas.
Evidenciar lo que han obtenido en forma personal.

Resultados previstos

A. Las carencias afectivas o de recursos, muchas veces provoca

en la persona baja autoestima y una dignidad débil, ubicandola
en el papel del “pobrecito/a”, o del que siempre tiene que
“recibir”; cuando se aplican los proyectos sociales, el estudiante
hace la experiencia de que siempre hay algo para “dar”, y que
siempre hay alguien que tiene necesidades; de esta manera se
fortalece la heteroestima, lo que hace crecer automaticamente
la autoestima.
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B. El hecho de que los estudiantes descubran las problematicas
para resolver y planifiquen como responder a esta situacion, les
permite desarrollar su creatividad para comprender ¢cdmo aplicar
el conocimiento aprendido.

Esta experiencia, en la que cada uno aporta con sus saberes,
vivencias, para solucionar un problema le permite hacer la
experiencia que lo que él tiene es valido para una situacion y valido
para el profesor, hace que aprenda a “arriesgar” a dar algo de
si mismo. Pone en movimiento algo personal, algo propio por lo
tanto muy valioso. Si este “algo” es apreciado, la persona pierde
el miedo de abrirse a los demas y pone al servicio todas sus
potencialidades: descubre nuevos recursos en si mismo/a que no
conocia, pone en acto la iniciativa, la creatividad, la proactividad.
Todos elementos que hacen parte de su “inteligencia” comprendida
como una capacidad que se genera o0 se desarrolla en forma
dindmica, gracias al compromiso con el otro, con la realidad.

C. Cuando se trabaja con el estudiante para “descubrir” las
problematicas a resolver, se estan poniendo en acto, recursos
personales que cobran sentido cuando responden al bien comun,

y alli la creatividad encuentra la posibilidad de desarrollarse. Por

lo tanto es un recurso que no puede ser medido, ni valorado con
estandares, ya que la respuesta a un problema para un nifio/a con
discapacidad puede ser el mover un 0jo, 0 caminar, una respuesta
Qque requerira potenciar recursos propios aparentemente inexistentes.

Lo mismo sucede con un nifio/a “inteligente”, pero que
es incapaz de responder a sus problematicas, no pone en
funcionamiento sus potencialidades, de tal manera que se hace
“incapaz” de gestionar positivamente su vida, lo que —a su vez—
le provocara otro tipo de problematicas.

D. El proyectar los co-aprendizajes en funcion de los “demas”,
permitira también generar una cultura nueva, que es totalmente
opuesta a lo que se plantea en la actualidad, el deseo de
“tener”. Los proyectos de aplicacion social que se originan en
la necesidad de buscar soluciones “para otros”, hacen que la
persona se descentralice y com-prenda que el beneficio mayor
esta en el “dar”, en el “darse” en lugar de recibir. Lo que da
por anadidura una doble ganancia: el saber qué hacer frente a
determinadas situaciones y el aportar a la sociedad.

E. El proceso de intervencion de los agentes comunitarios, permite

que también ellos se sientan involucrados en los procesos
escolares, por lo tanto, se convierte en un co-aprendizaje en el
que todos los actores se benefician.

F. Se ha podido constatar en diferentes teorias que trabajan los
aspectos sociales, que cuando la persona esta comprometida
en la busqueda de una solucion, baja los indices de agresividad.
Al respecto pueden haber muchas respuestas de toda indole.

En esta teoria se analiza, desde el descubrimiento que la
persona hace de si mismo y de los demas, como persona con
una alta dignidad: lo positivo crece y lo negativo desaparece
paulatinamente. Como en los vasos comunicantes: si 1o
positivo crece el nivel general de la persona crece y lo negativo
disminuye porque pierde espacio.

G. Una experiencia de este tipo, genera co-aprendizajes significativos,
es decir aquellos que tienen un valor integral, que repercuten
directamente en la forma de ser y estar en el mundo. Lo que se va
convirtiendo en un estilo de vivir nuevo, una capacidad para tomar
decisiones, una nueva postura frente a la vida.

2. Educar para busqueda de la verdad y del bien

Durante la historia de la humanidad, las distintas corrientes
filosoficas han hablado de la “verdad” desde una vision de
trascendencia, por ejemplo: Platon referia que la “verdad” es la
idea de lo que realmente es real, definiéndola como el “ser”. Tomas
de Aquino, afirmaba que la verdad y el ser se equiparan. Para
Descartes la verdad es todo lo que se presente a la conciencia con
una certeza absoluta. Para Husserl, el conocimiento y la verdad se
dan en un plano “trascendental” o “puro”.

También autores de la cultura contemporanea han dedicado afios
para explicar el tema de la verdad; por lo tanto no se puede —en este
espacio— hacer una disquisicion filosofica al respecto, sin embargo es
importante afirmar que en la pedagdgica de la fraternidad, se concibe
la verdad como una experiencia de origen trascendente a la cual
podemos acceder Unicamente a través del proceso de la “tercera idea”.

Esta busqueda de la verdad por lo tanto es un proceso continuo,
en el que cada persona “da” lo que piensa, sabe, conoce y
experimenta a un otro, abierta a “acoger” 1o que éste “da”. De esta
manera gracias a este dinamismo en el que nadie considera que es
poseedor del saber, se puede descubrir la verdad, que nace de esta
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reciprocidad gratuita y libre de la relacion, con un Unico objetivo que
los mancomuna: descubrir la verdad.

Por esta razon la verdad es una generacion constante de
significados que responden a la situacion requerida; sin embargo,
es pertinente enfatizar que este proceso no son acuerdos de ideas,
que responden a culturas o formas de ver la vida; sino que es fruto
de un esfuerzo en el que el pensamiento es el principal actor, ya
que para llegar a la verdad hay que confrontarla con los valores
intrinsecos de la persona, por lo tanto con su esencia trascendente;
por esta razon se considera que la verdad ontoldgicamente va unida
al bien, social y personal.

En las clases este proceso se realiza sobre todo en el “aula”,
entendida no en su aspecto fisico, sino como ese espacio de saber
de co-aprender, en la que los saberes del profesor deben ser
confrontados y enriquecidos por los saberes del estudiante, con el fin
de que cada uno aporte para la generacion de este conocimiento.

Al respecto es importante constatar como en diferentes
instituciones escolares a nivel mundial, en las nuevas metodologias
del trabajo en clase, la base es lo que se denomina “aprendizaje
cooperativo™®, que pretende descentralizar el rol del profesor, con
el fin de dar protagonismo al estudiante. Por esta razon se propicia
el trabajo en grupos para cumplir fines académicos, personales
y sociales, para aprenden a resolver problematicas, porque la
interaccion permite mayores aprendizajes®.

Dentro de la E.I.V. la metodologia del aula se centra en un
trabajo continuo en grupo, con el fin de que el estudiante aprenda
a “relacionarse en el ambito de las ideas y conocimientos”, con
el “distinto”, aprenda a acoger la idea del otro positivamente, a
resolver situaciones entre varias personas, lo que le permitira no
solo aumentar el nivel académico, sino aprender y respetar la
diversidad. Comprendera que el ser distintos es parte del sery
por lo tanto no es una amenaza, sino una riqueza, ya que esto nos
permite abrirnos y poder tener nuevas perspectivas de una misma
cosa. Ademas desarrollara un sistema de comunicacion de calidad,
empatia, le permitira trabajar con alguien que no le es simpatico,
hasta acoger del otro lo mejor que tiene, entre otras riquezas.

Proceso metodoldgico

1. Estructura de laclase

Los equipos seran conformados al azar y los elegira el profesor,
dado que por la edad que tienen los chicos/as si la eleccion es de
ellos, se corre el riesgo que sigan cerrados a un pequerio grupo
de “amigos”, y no les dara la posibilidad de abrirse a los demas.
Los grupos deben ser en nimeros pares: dos o cuatro, si se
hacen nimeros impares, se corre el riesgo de que uno de ellos
quede rezagado del grupo. El grupo funcionara por un periodo de
tiempo y podra ser cambiado cuando se crea conveniente, pero
propiciando que los cambios se den cuando los estudiantes hayan
creado entre ellos relaciones positivas y no antes. Seria loable
que dentro de cada grupo se ponga un “lider positivo”, o también
llamado “estudiante clave”, quién servira de moderador cuando
hay dificultades, pero de forma espontanea, lider que también sera
cambiado continuamente para dar la posibilidad a todos de asumir
esta responsabilidad. Para el trabajo se designara por turnos el
estudiante que expondra las conclusiones que presentan a la clase.

Para aplicar este aspecto es necesario comprender que el
descurimiento de la verdad es fundamental para generar el bien

e Aprender para dar genera el deseo de saber mas y permite unir

el pensamiento con la vida

e Conocer la diversidad nos hace descubrir y amar la riqueza de

los demas.

e E| estudio sirve para responder a las problematicas personales

y de la sociedad.

2. Desarrollo de la clase

A. El profesor presenta el tema a tratarse en la clase y entrega un
libro para cada grupo.

B. Cada grupo investiga el tema, dialoga sobre lo que conocen,
sobre las experiencias que tienen al respecto, etcétera.

C. El profesor propone una lluvia de ideas, a través de la
presentacion de las conclusiones que el grupo ha elaborado
(no todos los grupos exponen).
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D. Entre el profesor y los estudiantes se elabora el concepto
tedrico que sintetiza el tema.

E. El profesor solicita a los estudiantes, que identifiquen como y
donde se aplica tal conocimiento y para qué sirve a la sociedad.

F. Se establece una tarea para realizar en casa, que no es una
cosa escrita, sino la aplicacion del tema tratado en diferentes
aspectosde la vida cotidiana o del contexto en el que viven.

G. En la siguiente clase se parte de la accion realizada y se
pregunta por los elementos que intervinieron en la actividad
de tal manera que puedan unirse los hallazgos al concepto
elaborado. Asi se unifica el aspecto conceptual (pensamiento)
con la vida (aplicacion), que da origen entonces a una nueva

Valoracién
personal si es
posible gracias al
reconocimiento
del otro

H.

J.

reflexion tedrica, y solo alli se considera; el concepto quedara
impreso en cada uno y puede ser aplicado en la vida cotidiana
y de esta manera se cierra el proceso de aprendizaje.
También se puede crear junto con los alumnos un juego, con
el fin de dar a conocer o aprendido, a otros estudiantes o para
crear opinion publica sobre determinado tema, dando asi una
aplicacion social al co-aprendizaje.

Al final de la semana se evaltian los resultados obtenidos con
la aplicacion de este co-aprendizaje.

A fin de afo se realizara una “casa abierta” (0 una
exposicion) con la presentacion de los proyectos de
vinculacion social mas significativos, enfatizando:

TERCERA IDEA

Se generaun
nuevo concepto

Generacion de la tercera idea



e Todo trabajo en el aula debe tener como objetivo
la generacion de “la tercera idea”.
e Dar todo de si sin esperar “un premio”.
e Recibir todo del otro como un regalo gratuito.
e Aprender a ver las cosas desde la Optica
positiva y desde diferentes perspectivas.
e (Cada uno es corresponsable en la formulacion del conocimiento.
e [l saber se genera en grupo.

3. Proceso de evaluacion

El conocimiento serd considerado aprendido cuando es aplicado
y expuesto en forma tedrica, de tal manera que se pueda completar
el circulo del co-aprendizaje: andlisis, aplicacion, interpretacion,
evaluacion y sistematizacion tedrica del conocimiento, apropiacion
del saber = co-aprendizaje para la vida (CAV).

A+A+I+E+S+A = CAV

La exposicion de las experiencias sobre la aplicacion del
conocimiento en lo cotidiano, serd evaluada por el profesor y por sus
compareros, con el fin de generar un proceso reflexivo; con el fin
de que los estudiantes comprendan que este espacio es una ayuda
para todos, ya que todos son corresponsables del co-aprendizaje de
los otros, por lo tanto quién evala incorrectamente, por una falsa
amistad, sera ayudado por otros estudiantes a través de una nota
negativa, por no pensar en el bien del compariero/a.

Todos estos procesos, sumados a los examenes tedricos,
permitiran llegar a la “nota” final del estudiante, de tal manera que
las evaluaciones no contendran unicamente los resultados de las
pruebas o examenes, sino que también se tendra en cuenta la
calidad de los procesos de trabajo.

Esta forma de evaluacion tiene en cuenta las caracteristicas de los
procesos comunicativos, ya que se dice que se aprende el 20% de lo

que se escucha, el 10% lo que se ve, el 70% de lo que se aplica; por
lo tanto el 90% del aprendizaje viene de la experiencia realizada.

Los roles del profesor y los estudiantes seran dinamicos y estaran
en continua dialéctica, es decir en momentos el estudiante se
convertira en profesor y el profesor en estudiante, permitiendo que
de esta manera se realicen una co-ensefianza y un co-aprendizaje
continuos en el que los dos actores salen enriquecidos.

La generacion del conocimiento es posible Unicamente si existe
una verdadera confianza en el otro, sobre todo de parte del profesor,
que debe confiar en las potencialidades de los estudiantes. Este punto
es fundamental, ya que de ello dependera que el estudiante tenga la
posibilidad de dar todo, aunque se equivoque, porque esto también
sera valorado como un aporte, mas alla de que deba ser corregido.

Se ha podido constatar que esta metodologia disminuye
totalmente los problemas de indisciplina o falta de interés, ya que
al considerar realmente al estudiante como actor y corresponsable
del saber, se le ubica en un lugar diferente, generando un buen
clima en el “espacio” de co-aprendizaje.

El trabajo en grupo o comunidad, no anula el trabajo individual,
por lo tanto las aplicaciones en la casa seran personales, al igual
que algunas de las evaluaciones hechas en la clase.

Las aulas deben ser interactivas y dinamicas, de tal
manera que se rompa la monotonia y el estudiante crezca
en el deseo de crear, de investigar; que se convierta en una
persona proactiva y dispuesta a co-aprender siempre.

Se debe tender siempre a una reciprocidad positiva: potenciacion
del mas débil y fortalecimiento del mas fuerte.

Una vez que se da esta primera fase, el profesor que estaba en
el rol de escucha, ahora se pone en el rol de donacion, es decir
que corrige, aporta, explica sus conocimientos acerca del tema,
poniendo de relieve el aporte de cada uno. Una vez que cada actor
aporto, se llega a la “tercera idea”, es decir a la generacion de
un conocimiento que corresponde a una verdad ya que ha sido
elaborado con el “dar” de cada uno en forma total y gratuita, por
lo tanto sin esperar ser premiado/a.



Pedagogia de |a fraternidad en situaciones de riesqgo——l

Un tipo de estudio concebido asi, provocara en el estudiante
el deseo de buscar la verdad, la misma que se convertira en bien
cuando se transformara en una respuesta a una determinada
problematica, de tal manera que cada concepto se transformara en
bien personal y social.

3. Educacion a la integralidad y coherencia

El modelo de EIV tiene que llevar a la persona a ponerse
frente a otra y reconocerse distinta pero con igual dignidad, y
esto les permitira llegar a la fraternidad. Para que este proceso
sea posible es necesario primero que la persona comprenda su
integralidad y su unicidad para entrar en dialogo con el otro. Al
respecto puede haber muchas explicaciones desde las diferentes
ciencias pero en esta perspectiva la unicidad se da en la unidad
inseparable que debe existir entre el pensamiento y la vida: se da
en el interior del ser, cuando interaccionan la razon y el sentido
(valores), interioridad y exterioridad, identidad y alteridad y se hace
“realidad” cuando se aplican en lo cotidiano.

Esta “aplicacion”, es catalogada por muchos como “experiencia”,
lo que no corresponderia a EIV, en la que el objetivo es otorgar a
la persona algo que le pertenece: la “unidad” en si misma —que
antes de nada, es existencial y vivencial— de tal forma que pueda
superar la fragmentacion, el relativismo y el resquebrajamiento que,
a menudo, experimenta en la relacion consigo mismo, con el otro
y con la sociedad. Algunos autores manifiestan que la humanidad
esta en un punto de “esquizofrenia”, porque hay una separacion
entre lo que se piensa y hace, por esta razon el relativismo es una
amenaza real para el hombre/mujer de hoy.

Aqui cabe reflexionar sobre el relativismo, para comprender por
qué EIV lo considera como un factor amenazante. Algunos consideran
que la verdad la determina cada persona, ya que el hombre es el que
establece 1o que es real o no, por lo tanto lo que el hombre no ve, no
existe. Vistos de esta forma, los valores y las reglas de conducta se
adaptan de acuerdo a cada persona o grupo social determinado, ya
que estos dependen de las necesidades de cada uno.

Esto desencadena la busqueda individual del placer, del éxito,
del deseo de poseer, de dominar, en una palabra del poder,
ya que se consideran comportamientos justos y buenos solo
aquellos cuyos resultados son satisfactorios para uno mismo,
reforzando asi el egoismo.

Este relativismo, lamentablemente, se incentiva también en las
instituciones educativas, ya que se enfatiza solo el trabajo de la
razon disociandolo de la aplicacion de estos principios a la vida. De
hecho se puede corroborar que tantas veces el estudiante pregunta
¢y esto para qué sirve? y el profesor muchas veces no logra
responder esta cuestion, porque tampoco tiene respuestas.

Por esto, EIV considera que hace falta estudiar viviendo, y no
estudiar solamente estudiando, solo asi se involucra la inteligencia,
la voluntad, el amor, la razdn, lo que permite que la vida sea un
co-aprendizaje dindmico y permanente.

Ahora el desafio es y ¢como trabajarlo?, Sin duda existen mil
maneras de afrontar este problema. Sin embargo EIV trabaja con lo
que se denomina “Curriculos aplicados”, lo que no se contrapone
en nada a las propuestas educativas actuales que se refieren a la
educacion por competencias, al contrario las potencia.

El curriculo aplicado permitira al estudiante “dominar” el
conocimiento ya que para aplicar se necesita primero poseer
el saber en forma abstracta: la aplicacion potenciara este
conocimiento, pero también lo enriquecera ya que cuando se aplica
algo con bases cientificas fundamentadas, es posible crear algo
nuevo, hacer algo original. Y una vez que esto sucede, hay que
volver a la reflexion, para poder com-prender el saber. Como se
puede ver son procesos de andlisis, sintesis y andlisis.

Curriculos aplicados

La UNESCO entiende el curriculo como todas aquellas
experiencias, actividades, materiales y métodos de ensefianza y
otros medios empleados por el profesor para alcanzar la educacion.
Es una propuesta educativa y un plan de accion para ser llevados a
cabo en una comunidad educativa.



®
¢

7 Barros, Teodoro. (2009). Planificacion curricular
por competencias. Cuenca Ecuador: Universidad del Azuay.

Y el curriculo con enfoque en competencias, seguin Jorge
Forgas, (Cuba 2003), es el resultado de la integracion esencial
generalizada de un amplio conjunto de conocimientos, habilidades
y valores profesionales, que se manifiesta a través de un
desemperio eficiente en la solucion de problemas, pudiendo
incluso resolver aquellos no determinados.

Forgas define, por lo tanto, que la educacion por competencias
es el plan de estudios y se aplica en la malla curricular, el mismo
que deben formar en los individuos para que puedan desempefarse
como sujetos responsables en diferentes situaciones y contextos
de la vida social y personal; ser, hacer, actuar y disfrutar
convenientemente, evaluando alternativas, eligiendo estrategias
adecuadas y haciéndose cargo de las decisiones tomadas. Son las
capacidades que todo ser humano necesita para resolver de manera
eficaz y autonoma las situaciones de la vida. Se fundamentan en un
saber profundo, no solo saber por qué y saber como sino saber ser
persona en un mundo completamente cambiante y competitivo

Actualmente la teoria curricular con enfoque en competencias,
es considerada, para algunos, como la planificacion que el docente
realiza, y que se sintetiza en “el saber hacer”; es decir la aplicacion
de los saberes a través de investigacion en el aula y en la sociedad.

Como se puede ver, el disefio curricular con enfoque en
competencias, tiene mucho que ver con lo que en EIV se
denomina “curriculos aplicados”.

En Ecuador’ se aplica el sistema global por competencias que
parte de comprender el contexto, las necesidades y las problematicas,
que seran abordadas primeramente por las macrocompetencias, que
son los conocimientos las habilidades y los valores.

El disefio curricular Meso parte de las necesidades, que a
su vez determinan los objetivos y las competencias genéricas
y especificas, expresadas en el plan de estudios y en la malla
curricular, llevadas a cabo con estrategias, talento humano y
recursos. Este proceso termina con una evaluacion en la que
existen: criterios de desempefio, evidencias de desempefio,
campos de aplicacion y estandares de desempeno.

El Micro Curriculo es el programa de competencias especificamente
de las asignaturas y de los mddulos en: unidades de competencia, los
elementos, las adaptaciones curriculares, y la aceleracion curricular.

En las unidades de competencia se parte del diagndstico, y
se trabaja especificamente con los conocimientos, habilidades y
valores para explicitar en las orientaciones metodoldgicas, en la
evaluacion y en las fuentes tedricas.

Como se puede ver, el disefio por competencias tiene como objetivo
y como proceso metodoldgico “el saber hacer”, lo cual es fundamental,
ya que permite a la persona aplicar de mejor manera el conocimiento.

Entonces la pregunta podria ser: ;Qué aporta el curriculo aplicado?

Como se decia anteriormente el curriculo aplicado es un proceso
de andlisis-sintesis-analisis, que permite al estudiante generar
conocimiento e insertar este saber a la vida cotidiana, por lo tanto
no se la puede considerar Unicamente desde la perspectiva “saber
hacer”, ya que parte de un presupuesto tedrico que lo lleva a un
razonamiento aplicado, lo que le permite entender la realidad y la
manera de cambiarla, para volverlo a llevar a un analisis que tiene
fundamentos tedricos y aplicados.

Esto permitira que el estudiante pueda utilizar esta base de
fundamentacion en cualquier ambito de su vida, ya que la aplicacion
serd posible porque el principio tedrico es comprendido.

Disefio curricular aplicado

Se puede decir que el disefio del curriculo aplicado se ubica
dentro del disefio por competencias a nivel meso (malla).

Una vez definido el plan de estudios de las diferentes asignaturas
0 areas del conocimiento, se elaboran los modulos generales
a afrontar, los programas o actividades que se realizaran y 1os
proyectos que se ejecutaran para poder aplicar el conocimiento
en una situacion especifica de la sociedad y en beneficio de la
comunidad o de alguna persona en forma real.

Como se puede apreciar, el plan de estudios es la elaboracion
de una planificacion general que corresponde a un area del
conocimiento y especificamente en un tema a tratar. Esta debe
ser elaborada en forma personal por el profesor y posteriormente
confrontada con otros profesores de otras dreas que quieran adherir
a este plan, pero insiriendo esto, dentro de su planificacion, con
los objetivos previstos para esa materia. De tal manera que el plan
puede ser de una Unica materia o puede ser transdisciplinar, para
analizar el saber en forma integral.
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Areas del

Contenidos conocimiento

Tiempo

. Objetivo Objetivo Objetivo en
ST académico relacional valores
. Aprender Pasar del yo Gomprender
Matematicas que todos
a sumar al nosotros

Somos valiosos

implicadas

o Matematicas
e Educacion fisica
e \/inculacion

Académico

Adicion :
social

En cuanto al programa, se puede ver que es la aplicacion del
curriculo, pero tomando en cuenta lo que se decia anteriormente:
que parte de un supuesto tedrico. Se le aplica y se le vuelve
a analizar, por esta razon es fundamental la difusion de los
resultados, ya que es ese el momento en el cual la teoria saldra
enriquecida por la aplicacion, hasta convertirse en un saber
reflexivo y critico. Ademas al estar presentes otros componentes:
relaciones, valores, responsabilidad social entre otros; el resultado
final tedrico contendra en si mismo la integralidad de la persona y
su relacion con los “otros” y con la sociedad.

Actividades Definicion

académico

Objetivos

Aplicacion
dela
tematica

En este proceso, las evaluaciones que se realicen seran
programadas con el fin de cambiar de estrategias, de mejorarlas,
de obtener mejores resultados, lo que permitira que el estudiante
valore positivamente los procesos de evaluacion y los vea como una
posibilidad para optimizar los conocimientos y no como un castigo.

Hasta aqui se ha descrito el proceso del estudio integral, pero no se ha
evidenciado la coherencia. Es claro que partiendo de una co-educacion
en la que se pide a todos los actores la aplicacion en la vida de cada
aspecto, se esta trabajando en la coherencia, hasta poder afirmar: que el
pensamiento sea vida y la vida sea una expresion del pensamiento.

Elaboracion
del proyecto
que se
aplicara

Metas no
previstas

Difusiéon de
resultados

Investigacion bibliografica.

Juegos practicos con Con base )
Determinar una
elementos concretos. a todas las o Tema o
o problemética L Identificar
Recoger el aporte de actividades o Objetivos Presentar los
. de la institucion con los
cada estudiante respecto llegar a una . Metas resultados a !
Aprender L 0 del barrio en X . estudiantes los
al del tema. definicion . Tiempos otros estudiantes, -
a sumar. , L el que se ubica co-aprendizajes
Juegos en el area tedrica, que S Recursos profesores y .
. la institucion o obtenidos con
deportiva. contenga el Actividades personas de la o
. . escolar, en la que ) . la aplicacion
A través de los juegos aporte del ) Evaluacion comunidad. ,
. . Se pueda aplicar o del curriculo.
evidenciar el aporte profesor y los Conclusion
. el concepto.
de cada uno para estudiantes.

llegar a un objetivo.




4., Educacion en la gradualidad

El desarrollo integral de la persona es un proceso epigenético, en
el cual, a partir de estructuras sencillas, emergen estructuras cada vez
mas complejas de una manera progresiva, gradual y secuencial. Sin
embargo, el desarrollo no solamente es un proceso que brota desde
el interior, desde la esencia, sino también es un proceso dialéctico, en
el cual inciden fuerzas externas al sujeto —de afuera hacia adentro—
entre las cuales cabe destacar el papel de la historia,de la sociedad y
de la cultura en cuyo seno crece (Vigotsky, 1995).

Este principio se afrontara con base en la gradualidad del
co-aprendizaje en relacion con los procesos propios de cada
persona y en relacion con su edad y sus potencialidades.

En la mayoria de las teorias pedagdgicas los aprendizajes van
relacionados con las etapas del desarrollo, generalmente, segun el
modelo piagetiano.

Segun EIV, en lo que se refiere a la gradualidad de los
co-aprendizajes, se tienen en cuentan 3 aspectos:

a) Los procesos de desarrollo comprensivo, sicoafectivo, sicosocial.
b) El ritmo de comprension de los aprendizajes del/de la estudiante.
¢) Los procesos sicomotrices.

a) Procesos de desarrollo comprensivo

En lo que se refiere al proceso del desarrollo de la comprension,
se consideran cinco aspectos que son relevantes para que esta se
pueda generar:

1. Similaridades semanticas

Cuando se inicia el proceso comprensivo, la persona parte de
las similaridades semanticas (significado) que encuentra de lo que
“ya sabe, conoce, vivio y comprende”, lo que le permite identificar
un aprendizaje a través de sus canales perceptivo-visuales,
Sus representaciones mentales que provienen de experiencias
sicoafectivas vividas, de realidades sicosociales. Mientras mas
similaridades encuentra, se producen mas conexiones dendriticas,
que permitiran un funcionamiento integral del cerebro, de los procesos
sicoafectivos en relacion con su contexto. Este proceso contara con
experiencias positivas y negativas, que influiran en el co-aprendizaje.

2. Categorizacion del significado

Cuando se ha definido un significado es categorizado
principalmente por la experiencia realizada. Esto se percibe claramente
en la escuela cuando una materia, por mas complicada que sea, esta
abordada por un profesor que ama lo que hace y lo aplica. Esto hace
que el estudiante se apropie de este saber y que, por tanto, este saber
sea de alta categoria. Lo mismo sucede cuando algo no es aprendido
en forma placentera, la categoria de este aprendizaje es negativo.

Por lo tanto un aprendizaje si bien tiene reglas universales
por un lado, al mismo tiempo es categorizado desde lo personal,
independiente del contexto de aplicacion.

3. Contextualizacidn del significado

Una vez que la persona ha categorizado los significados, debe
“separar” su conceptualizacion, para poder universalizarla y analizarla
con base en un contexto determinado, hasta lograr co-aprendizajes
que deben equilibrarse entre lo personal y lo universal.

4. Interpretacion codificada

Una vez que el significado ha sido contextualizado, la persona
codifica algunos de sus aspectos para poder interpretarlos en
forma personal; sin embargo dichas interpretaciones han sido
codificadas mediante nuestros sistemas de representacion que
son propias para cada persona o en directa relacion con un grupo
social y cultural. Lo anterior produce una transferencia de una
realidad ya vivida a nuevos eventos.

Las interpretaciones codificadas son obtenidas en forma
instrumental, de acuerdo con los intereses personales: para
provocar una conducta determinada en otra persona, para
transmitir algo personal, para comprender la realidad en forma
heuristica; con el fin de crear y recrear un contexto determinado
en el que también interviene la propia imaginacion y también para
mantener 10 que se quiere expresar en forma convencional.

5. Generacion del significado

Una vez que el proceso de comprension ha llegado a la
interpretacion, es el momento en el cual se puede generar un nuevo
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significado; este contendra lo pre-existente, el contexto, pero al mismo
tiempo, estara abierto a algo nuevo: aquello en lo cual la persona podra
aplicar los aprendizajes significativos a nuevas realidades.

Dentro de los procesos de co-aprendizaje tenemos “la
tercera idea” que se plasma en la metodologia ya expuesta
anteriormente. Para llegar a “la tercera idea” es necesario
aplicar el proceso descrito anteriormente, con el fin de
llegar a la generacion nueva de 1os significados.

b) El ritmo de com-prension de los
co-aprendizajes del/de la estudiante

Dentro de los procesos de aprendizaje los autores no dudan en
enunciar que es fundamental respetar los ritmos de cada uno; sin
embargo cuando en el aula existen 40 estudiantes, este objetivo
loable desaparece, porque no se encuentran “formas metodoldgicas”
que permitan aplicar este deseo positivo.

Para la concrecion de este aspecto, es fundamental el trabajo
comunitario o grupal, ya que el inserir en el proceso el analisis,
la aplicacion, la sintesis, posibilita que todos los estudiantes
evidencien sus debilidades y fortalezas.

Ademas, en el caso de que a través de esta metodologia contintien
las falencias, se podran trabajar a través de los clubes de ingenio.

Club de ingenio

Son espacios destinados a generar el “gusto” por crear y aprender.

Los estudiantes que hacen parte de ellos, tienen metas especificas
que deben alcanzar y son acomparniados por un profesor/a que servira
de guia o ayuda, solicitada previamente por el estudiante.

Este “pedido de ayuda” es parte del proceso, porque €s
sabido en todo tipo de recuperacion, que un aspecto fundamental
es comprender el problema, ser consciente de él, intentar
solucionarlo y buscar un “otro”, que ayude.

Procesos:

El estudiante es derivado por la comunidad del aula: Después de
haber tratado de solucionar el problema, sin haberlo logrado, se pasa a
otra instancia mas especifica y con un acompafniamiento personalizado.

El docente que deriva, envia un diagnéstico “historico” del
problema, con las actividades realizadas para solucionarlo y el tiempo
utilizado para ello, con el fin de poder comprender qué hacer.

El docente responsable del club, define una serie de elementos
y juegos de ingenio y creatividad, en los que el estudiante podra
trabajar sus debilidades. Este proceso contara con un tiempo
especifico y un sistema de evaluacion continuo.

Evaluacion que se realizara con base en los requerimientos del
profesor que derivo el problema. Si fue superado positivamente, el
estudiante continuara un tiempo mas en el club, hasta fortalecer los
procesos coadyuvantes que estaban débiles.

) Los procesos sicomotrices

Dentro de los procesos sicomotrices, se tendran en cuenta
algunos aspectos considerados de vital importancia:

c.1. Las relaciones vinculares positivas que se evaluaran en
relacidn con la forma en la que el docente logre amor, respeto y
confianza hacia el estudiante, quien podrd aprender inclusive a
través de las dificultades y de las correcciones.

Esta interaccion con las personas significativas (1a calidad
predominante de gratificacion o de frustracion que le aporten, la
sensacion de sostén, de seguridad, de apaciguamiento, filtrando
los estimulos invasores, o por el contrario, las vivencias de temor
0 de ansiedad) estan en la base de la construccion de las matrices
afectivas, relacionales y sociales que permiten al sujeto sentirse
mejor acompafnado, confiando en su contexto y seguro de si mismo.

c.2. La exploracion y apropiacion del mundo externo

El nifio utiliza su motricidad no solo para moverse, para
desplazarse o para tomar los objetos, sino, fundamentalmente,
para “ser” y para “aprender a pensar”.

El contacto, la exploracion y la experimentacion del contexto
y de los objetos, le permiten en cada momento, a su nivel,
experimentar y apropiarse progresivamente del contexto,
construyendo simultaneamente sus matrices de aprendizaje, su
lugar en el proceso de conocimiento, a partir del despliegue de sus
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actitudes, aptitudes y competencias cognitivas. El origen de este
proceso, desde la vivencia al conocimiento, esta en la necesidad de
adaptacion activa al contexto, lo que es inherente a todo ser vivo. Su
fuerza es el impulso cognoscente, pulsion epistémica que lo lleva al
descubrimiento, con el intento no solo de conocer sino sobre todo
de comprender el mundo.

¢.3. El equilibrio y el control progresivo
del cuerpo: sequridad corporal

La sensacion de equilibrio, de desequilibrio o de equilibrio precario
estd ligada a las emociones, a los afectos, a la seguridad en si mismo
y a la continuidad del yo. Su base esta en el tono muscular y su
funcionamiento influye en la estructuracion del psiquismo.

La autoconstruccion de las funciones de equilibrio, de las
posturas y de los desplazamientos, la apropiacion y dominio
progresivos del propio cuerpo permiten que el nifio, en cada
momento de la vida, a su nivel, pueda organizar sus movimientos
manteniendo el intimo sentimiento de seguridad postural. Este

3-5 anos
sicomotricidad

10 en adelante
gana uno

6-7 anos
ganan todos

9-10 anos
ganan pocos

sentimiento es esencial para la armonia del gesto y la eficacia de
las acciones: aporta a la constitucion de la imagen del cuerpo,
integrando la organizacion y representacion del espacio.

¢.4. El orden simbdlico

El conjunto de valores, creencias, saberes sociales y culturales,
Se expresa y opera desde representaciones mentales de un orden
simbdlico que incluye a cada sujeto en la familia y en la cultura.
Las estructuras de filiacion, de pertenencia, los mitos, las leyendas,
los relatos que conforman la historia familiar y comunitaria, la
ley, la norma, el lugar, el posicionamiento como objeto 0 como
sujeto, los mandatos explicitos e implicitos, forman parte de esas
representaciones sociales que se interiorizan desde el inicio con
una fuerte carga en la subjetividad.

Todos estos aspecto sicomotrices en EIV, seran aplicados en
forma especifica en los nifos/as de educacion parvularia. En los
estudiantes de 5 a 10 afos, en cambio, se utilizaran los procesos
deportivos que la Dra. Lucia Castelli sugiere:

7-8 ahos
ganan muchos

8-9 anos
ganan algunos
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5. Educacion parala paz

La teoria de pedagogia de la fraternidad, nace justamente en un
contexto educativo totalmente adverso marcado por la violencia y el
pandillerismo. Por esta razon dentro de la integralidad del modelo
se da un relieve especial a la educacion para la paz.

Generalmente en el aula, el nino/a mas nombrado, al que se le
presta mayor atencion, el que tiene mas “seguidores”: es el nifio
con problemas de conducta, el mas indisciplinado.

De hecho en las instituciones de riesgo quién tiene el “poder”,
es el estudiante mas problematico, el que es el “mas respetado” por
Sus coetaneos. Se hace necesario entonces:

a) Fortalecer al lider positivo

Para poder afrontar este principio se ha tomado como referencia
una reflexion indigena que hace parte de la concepcion de la teoria
y que ha sido referida al inicio de este libro: tiene que ver con el
fortalecimiento de los valores para debilitar los antivalores.

Y este es el proceso que se utiliza en EIV: el nifio que aporta
positivamente en el aula es reforzado, destacado, y evidenciado
ante los demas por su forma de ser positiva. A través de este
proceso —que requiere tiempo y paciencia— el lider negativo va
perdiendo espacio. Sus coetaneos no lo consideran tanto como
antes, hasta que va quedando solo, lo que provoca en él una
reflexion y poco a poco va cediendo en su forma de ser.

b) Seguimiento personalizado

Simultaneamente, una visitadora social se acerca a su casa,
dialoga con sus padres, con sus vecinos, hasta conocer la realidad
que vive el estudiante, y busca la forma de poder ayudarlo a
enfrentar la adversidad en la que vive.

¢) Grupos de apoyo “con vision positiva”

Se les denomina “con vision positiva”, porque l0s grupos no
estan regidos por prohibiciones, sino por la posibilidad de hacer
“amigos”. Son como clubes que tienen una proyeccion hacia afuera:
realizan acciones comunitarias en beneficio de otros, de su contexto,

tales como las competencias deportivas con las normas de deporte por
la paz, elaboradas por el Dr. Alois Hechenberger, que se resumen asi;
1. Dar lo mejor de si, participar con alegria.

2. Ser honestos consigo mismos y con los otros.

3. No desistir jamas, aunque sea dificil.

4, Tratar a todos con respeto, todos son importantes.

5. Alegrarse del triunfo del otro como si fuera propio.

6. Grandes metas se pueden alcanzar solo juntos.

La proyeccion hacia afuera permite descentralizar la
problematica y cambiar el punto de analisis, y como esta
esta en funcion de una vision positiva hacia los demas, hace
que el estudiante se enfrente a las adversidades y aprenda a
solucionarlas o simplemente a enfrentarlas.

Ademas el hecho de ser un “grupo de amigos”, tiene premisas
como la de generar relaciones de reciprocidad positiva, el perder
el miedo a lo diferente, aprender que muchas situaciones pueden
ser valoradas en forma positiva y negativa. Si uno aprende
a analizar en forma positiva, las posibilidades de enfrentar
situaciones tienen mas éxito porque baja la adrenalina que
muchas veces inhibe las respuestas.

d) Aprender a realizar un andlisis critico de
las acciones negativas de la humanidad

Para esto ayuda el “no festejar” las batallas, sino conmemorarlas
con andlisis de los hechos y elaborar nuevas propuestas de cémo
se hubieran solucionado los conflictos desde otra perspectiva.

Esto permite que el estudiante desarrolle una actitud critica,
reflexiva y proactiva, ya que no mirara la historia desde afuera, sino
desde adentro, y esto le otorgara herramientas para poder cambiar
su propia historia. Todo esto con el fin de cambiar la idea de que para
que gane el bueno, éste debe matar al malo, subrayando que el mal
se combate con el mal y no fortaleciendo el bien, como deberia ser.

Una vez que el estudiante aprende a ver la realidad desde esta
perspectiva, tendra elementos para poder entrar en su propia vida
y comprender que de él depende el rumbo que puede dar a su
existencia, dando asi una posibilidad interior de cambio.
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La educacion para la paz permitira:

Disminuir la violencia.

Comprender la frustracion para mejorar y aprender.
Aprender a transformar el dolor en posibilidad de aprendizaje.
Evitar que el estudiante tome referentes negativos.

AUTOESTIMA

Adultos ejemplo y
referentes

Realizar un
seguimiento
personalizado de
las situaciones que
vive el estudiante

Relacion de
respetoy
escucha entre
todos los actores
institucionales

Dar protagonismo
a los estudiantes
en los procesos
de co-ensenanza
y co-aprendizaje

DISMINUYE
VIOLENCIA

Se evita que
el estudiante
tome referentes
negativos

Aprenden a
transformar el
dolor en posibilidad
de aprendizaje

El interés de la
institucion es la
formacién como
persona de bien

La frustracién le
permite aprender

6. Educar a la armonia, la belleza

Platon define la belleza como un rayo de sol que resplandece
en la naturaleza creada, en los colores. Belleza que va junto con la
armonia, la que nace como fruto de relaciones de fraternidad entre
todos los seres humanos y lo trascendente; es decir en la relacion
con lo creado y el increado.

Por lo tanto la educacion debera reflejar también este aspecto,
a través de todos los detalles concretos: el buen gusto en la
decoracion, la armonia en la vestimenta. Las instalaciones deberan
ser acogedoras para el que llega y para el que esta.

Todos estos aspectos deben evidenciar la cultura que se vive
en la Institucion, la armonia en sus relaciones y la belleza en cada
persona, en cada lugar, en la naturaleza que la rodea. Aspectos
que trascenderan en la vida de cada actor institucional (cultura)
llevandolo a repetir este modelo en el lugar donde vive.

Formando a cada actor institucional en la armonia y la belleza,
se le dara la posibilidad de sentir que el lugar le pertenece, y por lo
tanto que debe ser corresponsable de mantenerlo. No se educara,
entonces, en la higiene y limpieza sino que se cambiara el concepto
por una formacion integral en la armonia y la belleza, como
expresion de su ser persona digna.

Elarteylacultura

Se dara un especial relieve al arte y la cultura, con espacios en
los que el estudiante pueda apreciar y conocer su cultura y la de los
demas, a través de obras de teatro, pintura, danza, musica, etcétera.
Si cada uno posee y ama su propia cultura, se esfuerza por
descubrir sus raices ancestrales y aprender de ellas —como
protagonistas de tiempos pasados, que les pueden trasmitir el
sentido, la belleza y la sabiduria de su propia identidad—, podra
abrirse a conocer y amar la cultura de los demas.

Las expresiones artisticas deben ser impartidas, primeramente
en las clases de expresion artistica, con el fin de hacer “gustar” al
estudiante la belleza. No deben ser clases tedricas, sino un espacio de
expresion corporal, de encuentro consigo mismo y con los otros. Una
vez que el estudiante haya experimentado esto, se podran proponer
espacios extra escolares, en 10s que se creen grupos artisticos.
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Se programaran eventos artisticos con otras instituciones, lo que
también motivara al estudiante, ya que se sabe que en la nifiez y

adolescencia es fundamental el “reconocimiento” de parte de 1os demas.

Este reconocimiento seria positivo, 1o que generaria en 0s
estudiantes el deseo de continuar, de crear arte, de disfrutar de la
armonia y la belleza.

Belleza y armonia de la institucion

Con el fin de generar una nueva cultura en todos los actores, es
necesario “repartir” responsabilidades. Es decir, dividir la Institucion
como una ciudad, en la que cada grupo se encargara de sus
distintos espacios para cuidarlo y embellecerlo.

Cada grupo realizara el “proyecto ciudad”, para lo cual deben
levantar datos del lugar o espacio que le ha sido confiado. Debera
programar soluciones a los problemas encontrados, asi como
generar también generar fondos para sus acciones.

Una o dos veces al afio se deben realizar eventos en los cuales
los estudiantes hablen y muestren a sus comparieros su proyecto,
las acciones emprendidas y los resultados obtenidos, empezando
desde su aula de clase.

Todo esto desarrollara en el estudiante la corresponsabilidad,
aprendera a tener un lugar bonito y armonioso, “su propio espacio”,
lo que en los estudiantes que viven en situaciones de riesgo es casi
inexistente, favoreciendo su autoconfianza e identidad.

Grupos de reflexién de los profesores y estudiantes

En las instituciones es positivo que existan en forma natural
los grupos de “amigos”. Pero también es cierto que en ocasiones
estos se transforman en bandos, que estan unos contra otros y
que suelen dedicarse a denigrar a los demas, lo que destruye a las
personas, las familias y la institucion.

Por esta razon es conveniente proponer lioremente realizar,
una vez al mes, grupos de reflexion basados en valores, y llevados
adelante por personas de la misma institucion, si es posible, 0 un
asesor externo, que los escuche y los acomparie en este camino de
relacion con lo trascendente. De tal manera que los grupos existentes,
podran ser un aporte a la institucion y un modelo para todos.

Lo mismo se puede hacer con los estudiantes, con quienes,
ademas de la reflexion, se realizaran acciones como: deporte, obras
sociales, expresiones artisticas, etcétera.

7. Educar para lo dificil

Todo proceso de aprendizaje requiere esfuerzo, fatiga, dolor y
es esto 1o que permite ir en busca de soluciones: salir adelante en
las adversidades, comprendiendo que la dificultad, el obstaculo, la
prueba, el error, el fracaso, el dolor, sirven para crecer, aprender y
superar o enfrentar las situaciones que la vida presenta.

Educacion para la Fraternidad, tiene como principal actor,
aquel estudiante que se siente solo, abandonado, inadaptado,
no amado (rechazado), descuidado, marginado de todas las
realidades humanas y sociales; aquél que en realidad pide
ayuda a través de sus actitudes y no la ha encontrado. Aunque
en la actualidad se hable de la inclusion educativa, y esta
haya sido formulada como politica internacional y nacional, es
dificil encontrar algun profesor que acepte estudiantes con las
caracteristicas antes descritas.

Por lo tanto este principio es Util para el docente y para el
estudiante: los dos son actores que pueden encontrarse en
dificultades que no saben como afrontar.

Por esta razon, la “educacion para lo dificil” se desarrollara
en forma transversal posibilitando al estudiante enfrentar con
creatividad toda experiencia dificil, y al mismo tiempo comprender
el sentido del limite, para no caer en la omnipotencia y evasion de la
realidad. Igualmente se le acompanara en la lucha para superar las
pruebas, las propias debilidades, la desconfianza y para no rendirse
ante si mismo y ante el mundo. Y todo esto se hara: educandolo
para la perseverancia y para el compromiso que le permitiran
superar las inevitables pruebas de la vida.

Todo el itinerario formativo del estudiante ird permeado por
este principio, sin embargo se hara especificamente a través de
dos aspectos:

1. El sistema de evaluacion.
2. La formacion en el area deportiva a través de la denominada: “La
cultura de la derrota para una verdadera cultura de la victoria”.
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1. Sistema de evaluacién

Las teorias pedagdgicas prevén un sistema de evaluacion
que cuente con tres tipos de evaluaciones: la autoevaluacion, la
hetero- evaluacion y la co-evaluacion: aspectos que permiten
reconocer las propias debilidades, exponerse a que otros opinen
sobre sus limites y dificultades y confrontar con ellos la vision y la
valoracion que uno tiene de si mismo.

La autoevaluacion sera considerada, entonces, como la mirada que
cada uno tiene de si mismo. La hetero-evaluacion, la mirada que “el
otro” tiene de mi'y la co-evaluacion la confrontacion de mi propia mirada
con la de los demas. Dicho sistema sera aplicado tanto a estudiantes
como a los propios docentes, con el fin de desarrollar la capacidad
reflexiva y estar abiertos al cambio, aceptando errores y aciertos.

Al final de este proceso el estudiante y el profesor, deben salir
“felices”, de poder comprender juntos las dificultades, las fortalezas
y debilidades y en esta relacion buscar las posibles soluciones o
ayudas que se puedan necesitar o brindar.

Tener en cuenta los multiples factores que intervienen en el
rendimiento escolar de los estudiantes. Se entiende la evaluacion

no solamente como la calificacion o asignacion de una nota, sino
como un medio que permita valorar la calidad de las practicas
pedagagicas en favor de la promocion humana.

La evaluacion en proceso se centraliza sobre todo en los
aspectos particulares, individuales y colectivos, que requieren
mayor atencion por la dificultad que representan, y se propone
contribuir, de manera eficaz, en el mejoramiento permanente de
los procesos escolares.

Es necesario llegar a comprender que la valoracion positiva
del error es uno de los factores que interviene en el desarrollo
de la ciencia y que el reconocimiento de la ignorancia es un
paso fundamental en la conquista del saber. La evaluacion en
proceso se propone identificar, con la mayor objetividad posible,
los inconvenientes ysus posibles causas, en pos de un adecuado
crecimiento personal. La meta ideal de todo educador y de las
instituciones educativas es llegar a la excelencia: su mayor
satisfaccion es lograr que la mayoria de los estudiantes alcance la
‘meta propuesta’; por lo tanto, todas las acciones deben dirigirse
hacia ella (Ramirez G., 2011).

Auto-evaluacién:
la valoracién que
tengo de mi mismo

Hetero-evaluacién:
la valoracién que el
otro tiene de mi

Co-evaluacion:
la confrontacion
entre mi
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Auto-evaluacion:

e | a autoevaluacion es importante porque es inherente a la vida. Es
una condicion necesaria para la preservacion de la existencia.
Solo cuando se es consciente de la situacion que se vive, se
puede actuar en consecuencia.

e Se elabora un cuadro evaluatorio en el que constan los principios
fundamentales generales y los especificos de cada materia.

e Se le entrega al estudiante para que se autocalifique.

e También al profesor para que a su vez realice su evaluacion.

Hetero-evaluacion

La mirada positiva del otro enriquece la propia mirada. El profesor
evalla al estudiante teniendo en cuenta los factores que intervienen en la
situacion evaluada utilizando el mismo esquema entregado al estudiante.

Co-evaluacion

El profesor confronta las dos evaluaciones y llama al estudiante
para llegar a un acuerdo, para lo cual es fundamental el dialogo
ya que evaluar es dialogar. El estudiante también da su vision de
los hechos, comunica su estado de animo, sus angustias, sus
dificultades. En este didlogo el estudiante se siente escuchado por el
profesor y lo ve dispuesto a crear con él relaciones mas cercanas y
asi llegar juntos a un resultado final.

Planteado asi, el proceso de evaluacion sera una instancia mas
de aprendizaje que servira para conocer l0s procesos en los que
se encuentra el estudiante. El profesor refuerza, en caso que se
requiera, l0s saberes que adin no son com-prendidos en su totalidad.
De esta manera se progresara en los contenidos en la medida que el
docente esté seguro que el estudiante asumio y aplico lo aprendido.

Cabe sefialar que la evaluacion no se realizara Gnicamente en
las “pruebas tedricas”, sino también en los espacios en los que el
estudiante aplica este saber, se vincula con la comunidad y genera
propuestas institucionales. Por la unicidad del ser humano, sabemos
que no todos podemos demostrar nuestros saberes como se ha
estipulado en la sociedad: el examen teorico.

Ademas como se habla de una educacion integral, es claro
que hay muchos elementos que entran en juego y que deben ser

considerados para la evaluacion. Por esta razon se ha creado
un tipo de evaluacion que contenga elementos generales de
las asignaturas y también aspectos especificos, ya que no es lo
mismo evaluar matematicas que educacion fisica.

Esta evaluacion tiene los principios de EIV, para poder tener una
vision integral del estudiante y del profesor y asi poder fortalecer los
puntos débiles y potenciar los puntos fuertes.

Con este tipo de evaluacion, muchos se preocupan de la
autoevaluacion, porque consideran que el estudiante no sera justo
en sus apreciaciones. Al respecto y por la experiencia realizada,
es interesante comprobar que de manera general el estudiante se
pone calificaciones inferiores a las que le asigna el profesor, ya
que la valoracion de si mismo, generalmente es baja. Por esto es
fundamental la coevaluacion, porque en el didlogo con el profesor,
se puede trabajar con este aspecto “escondido” en el estudiante.

Otra problematica que surge es ¢como se hace con 40
estudiantes?, al respecto no se puede negar que la evaluacion
requiere mas tiempo. Sin embargo el tipo de formatos y la posibilidad
de realizar la evaluacion durante un largo periodo, permite lograrlo.

Ademas, los resultados obtenidos muestran que perseverando
con el sistema, poco a poco los estudiantes van mejorando y se van
exigiendo a si mismos nuevas metas positivas a alcanzar, porque
hay alguien que los esta acompafniando y cree en ellos.

Al respecto creo que amerita un parrafo de analisis: en la practica
de asesoramiento a instituciones educativas por mas de 20 afos,
he constatado que un punto fundamental es “creer en el otro”, creer
que el otro esta tratando de dar lo mejor de si, creer que es capaz de
hacerlo. No importa el camino creativo que elija para obtenerlo. Esta
“cultura de la confianza” hace que la persona arriesgue, y sobre todo
que aprenda a “recomenzar”, después de cada caida. La vida de
hecho me ha ensefiado que tal vez nunca llegaré a ser la mejor en
algo, pero si me encontrara en la lucha por lograrlo, y es esto lo que
tenemos que valorar en el estudiante y profesor: no solo el 10 del
examen, sino el esfuerzo que puso para lograr ese 5.

Es por esta razén que valorar a un estudiante a través de
un examen va contra el principio de integralidad del ser. Esto
se evidencia claramente en algunos paises, especialmente de



Oriente, en donde hay una alta tasa de suicidios por no “alcanzar
la calificacion esperada”, lo cual convierte los examenes en “el
verdugo” del deseo de co-aprender del estudiante.

2. Lacultura de la derrota para una
verdadera cultura de la victoria

Este aspecto, en general, provoca una reaccion negativa en
quien lo escucha, ya que estamos educados para el “liderazgo y el
éxito”. Se considera que no aporta positivamente al estudiante cuya
meta es ser exitoso o destacarse en algin aspecto.

Si se habla de éxito, considerado este como: ser un deportista
de élite, ser un artista reconocido, ser la persona con mucho dinero,
etc., es claro que solo el 1% de la poblacion lo alcanza; por lo tanto,
es necesario primero redefinir el significado de “éxito” y de “derrota”.

El éxito serd considerado como el alcanzar una meta que haga
sentir a la persona que es alguien de bien, que siempre tiene
algo para dar a los demas, que sus talentos bien explotados son
posibilidades de servicio.

La derrota es entendida como el camino continuo que vive el
ser humano, porque para alcanzar algo hay que invertir energia,
tiempo, cansancio, renuncia, dolor, sacrificio, enfrentarse con los
limites propios y con los de los demds y se podrian enumerar
aln mas situaciones, sin embargo todas tienen un denominador
comun: el sentido del limite y del fracaso.

Esto se debe a que en realidad todos somos seres imperfectos,
limitados, pero el éxito consiste precisamente —y se alcanza—
cuando esto se reconoce y no frena, sino que se sigue adelante
hasta atravesar este limite. De hecho alguien aseveraba que la
mayor victoria de la humanidad es el triunfo consigo mismo.

Por esta razon, si al estudiante se le permite desde pequefio conocer
sus limites y las fortalezas, asi como los de los demas, aprendera a
trabajar consigo mismo para afrontar estas situaciones y superarlas.

En este sentido hay dos aspectos del modelo que responde

directamente a esta necesidad: arte y cultura y deporte, ya que son
areas que permiten ver la propia superacion y la de los demas.

8. Educar ala comunién con lo creado y el increado

La educacion para la comunion, es la posibilidad que tiene el
ser humano de compartir con el otro, con la comunidad con el
fin de llegar a la comunién consigo mismo, con lo creado y con
lo absoluto. Todas dimensiones en las que se desenvuelve el ser
humano durante su vida, y que le hacen experimentar la felicidad.

Relaciéon con la comunidad

Se trata de la formacion de “hombres nuevos” como miembros
proactivos de la comunidad y de la sociedad civil con el objetivo
del bien comun: formacion que se basa en la construccion de
relaciones de fraternidad con todos los miembros de la comunidad
educativa local y aledafia y de esta manera conjugan la promocion
de la persona y la comunidad.

Se trata de un modo de pensar y comportarse socialmente
positivo, que a menudo requiere un costo personal de parte de
un individuo o de un grupo en beneficio de otros. Una intencion,
también explicita, de disminuir malestares, desigualdades,
injusticias, violencia, etc.; elementos que permiten desarrollar una
consciencia social y una responsabilidad personal.

Se trabajard a través de los proyectos de vinculacion social
que ya se explicaron en el primer principio, los que inhiben las
conductas violentas, y transforman los sentimientos negativos en
positivos, generan relaciones de empatia, etcétera.

Una vez que el estudiante se ha comprometido con la sociedad,
es fundamental crear las denominadas “redes de reciprocidad”, lo
cual consiste en generar comunidades inter-institucionales, en las
que cada actor aporte lo que tiene y reciba o que el otro le puede
ofrecer; de esta manera se creard una verdadera comunion y se
reforzara la dignidad de toda la comunidad.
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e Hacer de la institucion educativa una casa para e Conocimiento de los diferentes recursos existentes en la
todos-acogida a la comunidad comunidad

e Relaciones positivas con los diferentes actores de la comunidad e Establecimiento de una red de derivacion oportuna y resolutiva en

e Participacion de otras instituciones educativas de la parroquia a €asos que se requiera

los cursos de formacion
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Relacién con los objetos

Dentro de los aspectos del desarrollo integral esta el que se
ha denominado “relacion con el objeto”, que pocas veces es
tomado en cuenta, en cambio es un elemento para trabajar por las
repercusiones que tiene en la persona.

Generalmente el tipo de relacion con los objetos es una
muestra de las carencias afectivas, que lleva a la persona al
deseo de poseer sin limites, para contrarrestar o tratar de llenar
la “falta”. Este no es un problema tnicamente de las instituciones
que tienen estudiantes en situacion de riesgo, sino de todo tipo
de instituciones, ya que existen estudiantes que toman cosas de
los demas, usan mal o negativamente los objetos, llegando a la
destruccion, el desperdicio, el coleccionismo, etcétera.

Por esta razon es importante que el material que se utilice
debe provenir: una cuarta parte (1/4) de la Institucion, una cuarta
parte (1/4) de la familia y la otra mitad (1/2) de la gestién propia
de los actores implicados.

Este aspecto también se debe trabajar con los profesores,
que, en muchas ocasiones, se detienen en su trabajo por falta de
“material”, porque utilizan mal los recursos que poseen, 0 porque
centran el buen resultado de los aprendizajes en los recursos y no
en las potencialidades de las personas.

Relacién con la naturaleza

En la actualidad existe una concientizacion del valor de la ecologia,
porque se han empezado a sentir las consecuencias del dafio a la
naturaleza, sin embargo, el “desarrollo”, no permite impedir las
causas mas grandes que estan acabando con las reservas naturales.

Por lo tanto, el aspecto ecoldgico ha empezado a tomar un alto
relieve y dentro de los curriculos se ha insertado este tema para
trabajar en todas las instituciones.

Dentro de EIV, este aspecto es analizado desde la
cosmovision andina, en la que el cuidado ecoldgico responde a
una justa relacion con lo creado.

Cuando se habla de cosmovision, se debe tener claro que
existen diferentes andlisis de ella dependiendo de la etnia. Se ha

8 Mario Alonso Andy, de la comunidad Amarun Yaku
y César Calapucha, de la comunidad Shiwa Kucha,
ambos de la nacionalidad kichwa del pueblo Arajuno.

elegido como referencia la cosmovision kichwa amazdnica que
parte de la existencia del Samay que es la fuerza vital que explica
las fuerzas de la naturaleza® y las dimensiones de la vida.

Desde su perspectiva existen tres espacios: el mundo celestial,
la tierra y el mundo subterraneo y en todos estos hay vida.

El espacio superior, celestial, morada del sol, la luna, las estrellas
y la ciudad del ser supremo, es donde se origina la fuerza vital.
La morada del Rayo y las estrellas, es un mundo pequerio, en el
que existen comunidades, hombres y gobernantes y las fuerzas de
trabajo. El espacio tierra es esta realidad, donde existen estructuras
materiales visibles al ser humano. En si, s la morada del ser
humano, las plantas, los animales, las aguas, las montarias y las
rocas. Aqui se dan las relaciones sociales e interculturales entre
diferentes pueblos y las ciudades con estructuras y tecnologias muy
sofisticadas. La morada del fuego, al que se accede después de la
muerte es la fuerza vital (Samay) que hace de nexo entre el cielo y
los seres humanos. Este vinculo esta sostenido por un ser supremo.
En el mundo celestial vive lo sobrenatural, pero en la tierra vive lo
natural que es un reflejo de lo sobrenatural, por lo tanto debemos
mantener 1a relacion con las fuerzas de la naturaleza y la vida,
porque fue creado por la fuerza vital, y porque es parte de ella.

Desde esta perspectiva es evidente que la educacion no debe
centrarse en lo ecoldgico, sino en esta relacion con lo creado
porque hace parte de lo increado.

Para la concrecion de este aspecto, se realizaran campanas
ecoldgicas, de conocimiento y cuidado de la naturaleza y todo
lo previsto por los procesos educativos, pero con la perspectiva
descrita anteriormente.

Relacion con el absoluto, con el trascendente

Como se puede ver claramente EIV, parte del principio de la
relacion con un Ser supremo (Dios), por lo tanto es necesario que
en las instituciones educativas se prevea la formacion al respecto,
respetando las creencias personales de cada persona, pero considera
que la formacion a lo trascendente es la base para poder encontrar el
verdadero sentido de la vida y comprender hacia donde vamos.



Sin embargo cabe sefialar, que esta relacion con lo absoluto, debe
ser una propuesta no tanto tedrica, sino sobre todo una “experiencia
de vida”, que otorgue al estudiante vivencias positivas que le serviran
para afrontar las vicisitudes y las alegrias que la vida ofrece.

En EIV, este principio es la base de toda la propuesta, ya que
precisamente parte del modelo de la relacion del Dios uno y trino,
un Dios vivo que nos propone una vida plena, y nos invita a gozar
desde ahora la felicidad.

9. Educar a la creatividad e iniciativa

La creatividad, generalmente es comprendida como una
habilidad extraordinaria. Como teoria surgio en la Grecia clasica con
la leyenda del nifio de origen humilde cuyo talento, ya expresado en
la primera infancia, es descubierto por alguien, por un artista que
muchas veces era considerado como el estereotipo del “genio loco”.

Esta concepcion que, si bien data de muchos siglos, permanece
en el mito de que Unicamente 10s genios puede crear cosas
novedosas o responder a problematicas de gran relieve.

Para Einstein, la creatividad se refiere a la capacidad de
encontrar los problemas, el saber definirlos, y no tanto como se
cree en encontrar la solucion, ya que una vez que todo esta bien
planteado, es claro el camino a tomar.

En cambio, muchas corrientes sicoldgicas ven la creatividad
como la capacidad de seguir los procedimientos. La escuela
de Gestalt, Wertheimer habla de la creacion del pensamiento
productivo que funciona en lo que llama: “la situacion del problema
descubierto”, en la que el individuo posee solo indicios de una
situacion para definir y resolver el problema. Donald MacKinoa
(1975) afirmaba que lo mas maravilloso de la creatividad son
los resultados, ya que de una manera repentina se encuentra el
camino, como Si la mente se abriera y surgiera algo de la nada.

Bruner define la creatividad como una sorpresa eficiente,
resultado de una actividad combinatoria que puede ser de tres tipos:
1. Eficiencia predictiva: producciones creadoras que permiten el

prondstico de hechos futuros ante condiciones dadas.

2. FEficiencia formal (matematicas), organizacion de los elementos
de tal forma que se evidencien las relaciones que antes no se
veian, logro de la homogeneidad.

3. FEficiencia metafdrica, enlaza partes diferentes de la experiencia,
siendo el arte el vinculo de union.

Un criterio de novedad resulta inexcusable pues constituye algo
intrinseco a la naturaleza del concepto de creatividad.

Y se podria continuar definiendo los conceptos de creatividad
dados por estudiosos del tema, sin embargo se tratara de explicar
como se concibe este concepto en EIV.

La base para definir los grados de creatividad en el ambito de las
ideas parte del hecho de que:

a) Se debe resolver un problema de inmediato.

b) Debe ser de forma novedosa.

¢) Es necesario obtener un producto o resultado que abre un amplio

campo de problemas relacionados con lo novedoso y esto afecta a

amplias areas del pensamiento.

Esta capacidad que esta en potencia en los seres humanos, puede
encontrar caminos para desarrollarse, como puede ser el artistico, lo
que ademas ayuda en la resolucion de los conflictos internos.

Por lo tanto se puede decir que para que se produzcan los actos
creadores, es necesario tener una mente preparada para realizar
ese descubrimiento, lo que no surge de manera espontanea en las
personas que no han desarrollado esta caracteristica.

Por lo tanto es evidente que la naturaleza universal de la
creatividad es un atributo de la gente corriente porque, ciertamente,
los procesos mentales que concluyen en el producto creativo se
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fundamentan en la apertura a la experiencia, la sensibilidad ante
los problemas, busqueda de la originalidad, flexibilidad mental

y el pensamiento analdgico, mas alla del gusto especial por el
propio trabajo, que permite mantener una tenacidad y un esfuerzo
enormes. Es decir que es un pensamiento ordinario, en el que entra
en juego la experiencia, el co-aprendizaje de la creatividad.

Otro elemento que interviene en la creatividad es Ia iniciativa,
considerada como la capacidad de desarrollar conocimiento
en forma autonoma. Se trata de realizar acciones competentes
utilizando el repertorio de comportamientos y pensamientos, de que
dispone la persona a un determinado nivel de su desarrollo, referido
al pensamiento, al dominio de su sicomotricidad asi como a la
capacidad de recoger las experiencias activas relativas al contexto
en el que se desenvuelve. Esto le permite generar conocimiento en
forma auténoma, creativa y por propia iniciativa.

Para que la persona sea capaz de arriesgar y realizar este
“impulso inicial” denominado iniciativa, es necesario que tenga un
buen estado emocional, relaciones vinculares estables que produce
sentimientos de seguridad. Esto le permitird poner en marcha
todos los recursos posibles, para detectar el problema y buscar los
caminos eficaces para cada situacion. Por esta razén uno de los
primeros elementos que se debe subrayar en todos los procesos de
co-aprendizaje es el dar y tener confianza en las personas.

Una vez detectado el problema, la iniciativa permite elaborar y
planificar la cadena de accion, cumplir los objetivos propuestos y
elaborar nuevos planes, utilizando todo o aprendido: éxitos y fracasos.
Esto se hace posible gracias a las sefiales que se reciben del contexto,
de las problematicas de las personas, de los objetivos que se plantean,
lo que le permite tener una buena imagen de si, y del entorno que lo
rodea, de tal manera que podra seguir creando aln mas.

En el dmbito educativo, por lo tanto, es necesario desarrollar

9 Necesidades educativas especiales.

la sensibilidad y la curiosidad, la capacidad de observacion y la
imaginacion. Ademas la concentracion, la flexibilidad en el pensamiento,
la aceptacion de la frustracion y del conflicto; la educacion para la
voluntad y a la persistencia, la asertividad, la experimentacion y la
capacidad de tomar decisiones personales y colectivas.

Por lo explicado, es evidente que todos los principios del
modelo de EIV, deben contener este elemento con el fin “educar” al
estudiante a un pensamiento creativo e innovador, capaz de superar
y afrontar adversidades.

Un principio que permitira que el estudiante pueda tener una
alternativa de vida diferente, ya que tendra las herramientas
necesarias para generar él mismo y junto con sus amigos y
comunidad, otro modelo de vida.

10. Educacion inclusiva

La educacion inclusiva, ha sido abordado en mdltiples instancias,
como son: la Declaracion Universal de Derechos humanos (1948),
la Conferencia Mundial sobre la Educacion para todos (1990), la
declaracion de Salamanca (1994), entre otras. Estas promueven
la importancia de que dentro del sistema educativo comun, estén
también los nifios con NEE®. De hecho en diciembre del 2006 la

Asamblea de las Naciones Unidas en su resolucion 61/106,
enfatizo que los estados deben asegurar un sistema de educacion
inclusivo a todos los niveles.

Por lo tanto la educacion inclusiva es un componente que todo
establecimiento educativo debe poseer. Sin embargo cuando se habla
del tema, la referencia comun va destinada a los estudiantes con
discapacidad o con necesidades educativas especiales. No se considera
a aquellos estudiantes superdotados, ni tampoco aquellos que se
encuentran en pandillas, o hacen parte de colectivos agresivos o en alto
riesgo, elementos que repercuten en todas las instancias educativas.



Por esta razon, se ha creido conveniente evidenciarlo como un principio
del modelo, para poder prepararse para afrontar esta diversidad.

Sin duda alguna, existen muchas propuestas educativas que
afrontan esta poblacion; en EIV hay un punto fundamental que ha
permitido que no se estigmatice al estudiante, ni tampoco se le dé
un lugar “preponderante”, al cual querra pertenecer siempre porque
de esta manera se hace “valioso”.

Es lo que se ha denominado el “hacerse uno”, es decir el aprender
a ponerse en el lugar del otro, “en sus propios zapatos”, lo que hace
que el estudiante se sienta comprendido. Para esto es fundamental
conocer la situacion personal de cada estudiante, su casa, su familia,
sus problematicas, y junto a él poder buscar soluciones 0 caminos
para enfrentarlas y si es posible resolverlas, 0 aprender a vivir con
ellas, de una manera que no lo afecte demasiado.

Este ponerse en el lugar del otro, es un aprendizaje continuo,
ya que no es una tactica o un modo externo de hacer las cosas,
no es benevolencia o respeto o ausencia de prejuicios, sino una
actitud que exige el vacio completo de si para poder llenarse del
otro; sacarse de la cabeza las ideas; del corazon, los afectos;

para comprender al otro. Porque no se puede entrar en la otra
persona si estamos llenos de una preocupacion, de un juicio, de un
pensamiento ya establecido hacia el otro.

Esto requiere un seguimiento personalizado del estudiante; pero
este “esfuerzo” produce grandes resultados, ya que solo asi el
estudiante puede crearse una imagen distinta de si mismo, cambiar
la vision que los demas tienen de él.

La educacion para la diversidad, es un nuevo estilo educativo
que permite potenciar recursos no conocidos de uno mismo,
disminuir la prepotencia y la autoafirmacion, en detrimento del otro
y ademas genera el deseo de superacion o la simple posibilidad de
dary recibir ayuda.

Por lo tanto este principio requerira:

a) Conocer el contexto del estudiante: familia, amigos.

b) Conocer al estudiante: sus miedos, suefios, deseos, objetivos,
debilidades y fortalezas.

¢) Potenciar los recursos personales que posee.

d) Ayudarlo a afrontar sus frustraciones y fracasos, a aprender de
ellos y enfrentarlos.
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Semanalmente durante la formacion, es positivo evidenciar frente
a todos los estudiantes, progresos, logros, esfuerzos que realizan,
con el fin de aumentar el clima positivo institucional y valorar a cada
persona no solo por los logros académicos, sino también por sus
esfuerzos en enfrentar las adversidades que se experimentan.

En el caso de nifos/as con discapacidad se dara un alto relieve
a los puntos sefialados anteriormente, ademas de otorgarles
las herramientas necesarias para poder afrontar este desafio
educativo: estos recursos necesarios son, por ejemplo, sistemas de
comunicacion alternativa 0 aumentativa y un grupo de compareros
que contribuya para que se dé una verdadera inclusion educativa. Y
todo lo demds que sefialan los programas nacionales de inclusion.




Siste_ma de
gestion: las
comunidades



a) Las comunidades como
sistema de gestidn

Las instituciones educativas poseen un sistema de gestion
propio. Sin embargo, se ha pensado que es conveniente proponer
un nuevo sistema, con el fin de poder realizar un trabajo mas
integral, que permita un mejor seguimiento de la comunidad
educativa y social. De acuerdo con su funcion se le ha denominado:
sistema de gestion en comunidades.

En la comunidad son importantes la dimension
individual y la social de la persona.

Afronta la unicidad e integridad del ser, que se
expresa en comprender y amar la diversidad.

COMUNIDADES DE TRABAJO

Las comunidades generan relaciones de
reciprocidad con una misma vision y un
solo objetivo: el bien del otro.

La comunidad es un mediador entre sus
miembros y la sociedad, al permitir la
resolucion de conflictos.




Cuando se habla de comunidad, se hace referencia a un grupo
de personas o individuos que estan unidos por parametros que los
mancomunan, 0 porque son miembros de un tipo de “familia”, de
una etnia, entre otros. Pero también se forman comunidades de
trabajo en vista de alcanzar un objetivo comin. Mas alla del objetivo
que los une, la comunidad puede convertirse en una suma de
individualidades, en la que cada actor lucha por su objetivo personal
y no tanto por el beneficio coman.

En cambio, en la pedagogia con perspectiva integral, se pretende
que la comunidad sea un espacio en el que cada persona de todo
de si para alcanzar una gran meta: el bien comdn, la fraternidad
universal, hasta poder llegar a ser como una verdadera familia.

Para alcanzarla, es necesario que la comunidad también sea un
espacio de didlogo, de escucha reciproca, de donde deben surgir
las estrategias para llegar al fin previsto por todos.

Estas comunidades, deben posibilitar a los jovenes la expresion
plena de su entusiasmo y su idealismo y al adulto su experiencia,
hasta crear una relacion de unidad. Asf la comunidad ser4 abierta,
no cerrada, y en beneficio del bien comun. Si se genera este tipo
de relacion dentro de la comunidad, surgirdn iniciativas, respuestas,
soluciones, porque cada uno comprendera lo que tiene que
hacer en su lugar de trabajo; descubrird sus talentos; y existira
la confianza reciproca, en la que cada uno se descubre y pone a
disposicion de los demas 1o mejor de si.

Si se parte de esta concepcion, las comunidades tendran
una doble funcion:

e | a deteccion de los verdaderos problemas de la institucion o

los actores que a ella pertenecen.

e | a produccion de mecanismos operativos, eficaces y estrategias

que lleven a la solucion de las problematicas encontradas.

e Ademas, debe tener premisas establecidas:

La relacion entre sus miembros debe ser de confianza y
respeto reciproco, en la que el motivador de cada

accion sea “el bien del otro”.

Cada uno de los miembros de las comunidades debe sentirse
protagonista y corresponsable de lo que sucede en la Institucion,
por lo tanto las decisiones deben ser vistas en conjunto.

¢ | a metodologia de la comunidad sera el sistema de la “tercera

idea”,en la que cada miembro dona su pensamiento y acepta

de la misma. forma el pensamiento del otro, y a través de dialogo
y de consensos, se llega a una idea en comun, que puede
contener 0 no el aporte de cada miembro, ya que en general se da
vida a una idea nueva, con la que todos se sienten satisfechos.

e Es necesario el compromiso personal y el trabajo entre todos.

e | a comunidad debe ser mediadora entre sus miembros y la

sociedad, permitiendo la resolucion de conflictos.

Como se puede ver dentro del sistema de gestion, estan
presentes 10s mismos principios del Modelo de Educacion Integral
para la Vida, pero con una funcion diferente, que es la de llevar a
la institucion a cumplir el objetivo por el cual fue creada, con una
misma vision, una identidad propia, que es la del servicio, que es su
dinamica de funcionamiento.

Procesos metodoldgicos

e El coordinador de la comunidad debe plantear situaciones que
deben ser afrontadas, o también algunas que han referido los
actores de la institucion.

e |0 planteado debe partir de hechos objetivos; en el caso que
sea una percepcion, esta debe primero ser analizada y probada.

e (Con esta base, se debe definir el problema existente a través
de lluvia de ideas u otra técnica.

e Una vez centralizado el punto de trabajo, se deben elaborar las
estrategias, y determinar caminos a seguir y tiempos.

e Se designa uno de los miembros para hacer el seguimiento de
dicho proceso y reportar a la comunidad, en la reunion siguiente,
los progresos, con el fin de continuar la estrategia, cambiarla o
ajustarla, para obtener el objetivo planteado.

¢ Una vez afrontado y si es posible, solucionado el problema, se
elabora un informe general.
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Con el fin de poder responder integralmente a las demandas de
la institucion se proponen siete comunidades:

Comunidad educativa.

Comunidad de gestion administrativa.
Comunidad pedagdgica.

Comunidad relacional.

Comunidad de vinculacion académico-social.
Comunidad estudiantil y del aula.
Comunidad de investigacion y estudio.

b) Procesos generales de todas las
comunidades

e Establecer relaciones de confianza reciproca entre los miembros.

Su conformacion sera al inicio del ciclo lectivo.

El cargo durara por un afio, el mismo que podra ser revocado

por causas de fuerza mayor.

e En el caso de no lograr acuerdos internos entre los miembros,

se podrd solicitar una asesoria externa con algun experto en el
area requerida.

Las resoluciones tomadas contaran con los “verificadores”

correspondientes: informes, firmas, fotos, entre otros.

El coordinador sera el responsable de convocar a as reuniones,
armara la agenda de trabajo con base en sus inquietudes, y
también en las necesidades planteadas por otros miembros,
quienes con tres dias de anticipacion, entregaran al coordinador
los tema que desean tratar. Para esto cada miembro llevara a la
reunion el material necesario para sustentar la peticion planteada.

* | 0s miembros de la comunidad, a su vez, actuaran como
representantes de las realidades que personifican en la Institucion.

e Para tomar las decisiones sera necesario entregar previamente
material de andlisis a los miembros de la comunidad, para que
cuando asistan a la reunion conozcan la situacion especifica,
de manera que el trabajo sea mas operativo.

e (Cuando se presente alguna dificultad o alguna situacion, sera
necesario que aun antes del anlisis por parte de la comunidad
dad, se hayan cumplido los procesos previstos para cada
caso, y que el proceso realizado, sea del conocimiento de
todos los miembros de la comunidad.

e £s necesario establecer procesos de gestion eficaces y en
funcion del servicio a los demas.

e Construir las matrices de planificacion y seguimiento de los
procesos Y realizar un seguimiento y evaluacion continua a los

diferentes miembros de la comunidad. .
e |mplementar un cuaderno de problemas y resoluciones para

los miembros de la comunidad con el fin de conocer las
problematicas en forma oportuna y resolverlas.

e |mplementar una caja de sugerencias para todos los actores
institucionales con el fin de conocer los sentimientos de todos
los actores y responder a estas problematicas.

e Establecer mecanismos que permitan acompaiiar a la persona
en los momentos dificiles.

e Estipular espacios de didlogo con los actores institucionales
que lo requieran.

e Conocer la situacion contextual de cada actor institucional, lo
que permitira un analisis personalizado de cada problematica:
Elaborar un banco de datos de cada actor.

e Detectar a las personas que tiendan a generar conflictos y
esta blecer procesos de acompafamiento.

Comunidad educativa

Es un co-gobierno de gestion, una comunidad amplia, abierta,
representativa, dinamica, participativa e innovadora. Es el punto
central de referencia decisional de la institucion y el centro de
coordinacion de las actividades.

Objetivo general

Generar un espacio de escucha reciproca y dialogo continuo en
el que se conozca todo lo que sucede en la Institucion: situaciones
alegres y dolorosas. Todo con el fin de poder tomar decisiones
en forma conjunta, generar estrategias, prevenir situaciones,
responder a necesidades y evidenciar lo positivo, para cumplir con
la Vision y Mision de la institucion.
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Objetivos especificos: . .
e Dado el caso de que la falta sea grave, el coordinador, ademas

de informar al interesado, deberd entregar al Ministerio de
educacion, los procesos de abordaje realizados, firmados por
el implicado, el seguimiento del caso y las ayudas brindada,
de tal manera que se hayan agotado todas las instancias de
didlogo para resolver el problema, y la resolucion final.

e Tener una vision completa de la Institucion y conocer la situacion
de cada uno de sus miembros.

e Prevenir o generar alternativas de solucion a las problematicas.

e Afrontar los problemas de todos los actores institucionales:
directivos, administrativos, personal de servicio, familia, estudiantes,
entre otros

 Generar las acciones necesarias para prevenir o solucionar problemas Actividades
e Desarrollar o afianzar procesos de gestion compartida. Implementacion de una caja para sugerencias para todos los
actores de la Institucion. Para que una sugerencia sea atendida
Miembros debe acompariar la presentacion del problema con una propuesta

de solucion. Dicha caja sera ubicada en la rectoria de la institucion
y Unicamente el/la rector/a manejara la informacion. La misma sera
presentada en las reuniones de la comunidad educativa.

Las situaciones de cardcter administrativo que tengan que ver
con bienes y servicios también seran definidas por la CE.

Vicerrector/a

Director/a )
administrativo Instrumentos de trabajo

e Para la evaluacion de los estudiantes, serd la ficha 1 de
seguimiento (F1SE).

e Para la evaluacion de los profesores serd la ficha 2 (F2SD).

e Para la evaluacion del personal serd la ficha 3 (F3SP).

e Abordar problematicas de otros actores de la institucion.

e Seguimiento del trabajo de las comunidades: ficha 4 (F4SC).

e Seguimiento del trabajo de las areas: ficha 5 (F5SA).

e Seguimiento del trabajo de los departamentos: ficha 6
(F6SDT).

RECTOR

Inspector/a general

Colector/a

v

Procesos de funcionamiento

e | a maxima autoridad serd el rector o director.

o Los miembros conformaran el consejo directivo. - .
e |as reuniones se realizaran una vez por mes, 0 en caso de
que alguno de los miembros solicite, previa presentacion

del problema a tratarse.

e En caso de que una resolucion tenga que ver con algln actor Con el fin de que el/la rector/a no centralice la gestion, se cree
especifico el coordinador serd el encargado de entregar un conveniente tener una comunidad de gestion que responda a todos
informe por escrito al interesado/a (ficha 7 (R7CE)). los requerimientos administrativos institucionales.

Comunidad de gestién administrativa
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Objetivos generales

Ser la estructura portante de la institucion, en la que se
concretice la vida de familia en todos los aspectos inherentes a
su funcionalidad. Generar una interrelacion positiva entre todos
los actores institucionales hasta llegar a establecer un sistema
de gestion basada en el servicio. Ademas administrar los bienes
de la institucion con compromiso y responsabilidad ya que son
instrumentos para servir mejor y organizar la logistica, de tal manera
que quien llegue a la Institucion, sienta el amor en cada cosa.

Objetivos especificos

e Seguir en forma eficiente los tramites administrativos
que se requieran.

e Generar y seguir proyectos que contribuyan a mejorar la institucion.
e FElaborar un banco de datos con la informacion de todas las
instancias de la institucion y sus respectivas necesidades

y requerimientos.

e Cuidar las instalaciones en lo que se refiere a los aspectos
edilicios, asi como también la belleza de la institucion.

e Acompaiar al departamento deportivo y de cultura en lo que se
refiere a las actividades que se realizaran fuera de la Institucion.

e Estipular procesos de gestion de estas actividades.

e Establecer procesos de relacion positiva con las diferentes
instancias institucionales.

Miembros

COORDINADOR
ADMINISTRATIVO

R. servicios YRR
limpieza

L Y R. secretarias

........ N Biblioteca

Procesos de funcionamiento

e | aeleccion de los miembros se realizard por votacion de cada sector.

e | as reuniones se realizaran 1 vez por semana o cuando amerite.

e | a comunidad lo hara continuamente para analizar los procesos y
las problematicas que surgen en lo administrativo.

e Habra procesos de seguimiento a los miembros de la comunidad.

¢ Si hubiere problematicas, se crearan estrategias en la comunidad,
pero si éstas persisten, se presentara el caso a la CE.

e Determinar crear y aplicar instrumentos de evaluacion y seguimiento
de la gestion institucional a todos los miembros de la CGA.

Matriz de seguimiento por responsable de su sector.

Hoja de comunicacion.

Informes de trabajo.

Instrumentos requeridos para cada sector.

Inventarios con un seguimiento mensual.

Sistema de seguimiento para la utilizacion de los recursos
existentes.

e Sistema de seguimiento para encargados de bodegas.

Hoja de responsabilidad.

— @

Comunidad pedagdgica

Es la instancia en la que se afronta la situacion integral del
estudiante, y del docente, con el fin de acompariar procesos, resolver
problemdticas, generar nuevas alternativas pedagagicas, sociales,
familiares, etc., que 10s lleven a crecer como personas dignas.

Objetivo general

Aplicar la metodologia de Educacion Integral para la Vida,
para formar personas reflexivas, con un alto nivel educativo,
comprometidos con su comunidad, proactivos en las dificultades y
sobretodo coherentes en su vida.
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Objetivos especificos

1. Aplicar los principios de Educacion Integral para la Vida.

2. Acompanar los procesos metodologicos en el aula.

3. Realizar el seguimiento a los profesores para la elaboracion de los
curriculos aplicados y graduales.

4. Asesorar a los profesores en el trabajo inter-areas sobre todo en
lo que se refiere a la elaboracion y ejecucion de los proyectos de
vinculacion académico-social.

5.Implementar en toda la Institucion, tanto en docentes como
estudiantes, los 3 sistemas de evaluacion: auto-evaluacion,
co-evaluacion y hetero-evaluacion.

6. Abordar oportunamente las problematicas de los estudiantes en
forma integral.

7. Realizar un cronograma de observaciones y evaluaciones a los
profesores en el aula.

8. Proponer cursos de formacion para los docentes, con base en las
problematicas encontradas en ellos.
9. Generar un esquema de reuniones de comunidad.
10. Coordinar los diferentes departamentos pedagdgicos
de lainstitucion, con el fin de acompanarlos
en las funciones que desempefian.
11. Tener una historia de cada estudiante y docente:
pedagdgica, familiar, conductual, de vinculacion
con la comunidad, de su contexto, entre otros.
12. Abordar las situaciones en forma oportuna y eficaz con el fin de
prevenir problemas de mayor envergadura.
13. Acompanar la formacion en deporte, en familia,
en el area cultural y el arte, etcétera.
14. Ser punto de union entre las diferentes comunidades.

Miembros

Subdirectores
pedagdgicos

R. C Estudio e
Investigacion

DIRECTOR PEDAGOGICO

R. Estudiantil

R. C Aprendizaje
social

Inspector general

Fj. Coordinadores
Areas

R. D Sicosocial
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Procesos de conformacion

e Responsable: Director/a Pedagdgico/a o Vicerrector/a.
e Reuniones se realizaran 1 vez por semana.
e Asesores externos cuando se crea conveniente o consultor.

Procesos de gestion

e Se confrontaran las situaciones de
formacion integral a los estudiantes.

e | a comunidad se reunira continuamente para analizar la
situacion de la institucion y los casos especificos.

e Se afrontaran problemas con docentes: éticos, morales,
intelectuales, de relacion, etcétera.

e Se realizaran procesos de seguimiento de los profesores y, en
caso de requerirse, se pedird ayuda oportuna antes de tomar
decisiones definitivas.

e Se elaboraran proyectos para resolver situaciones especificas.

e Se elaboraran respuestas concretas con el fin de responder a
necesidades de la institucion.

e Se determinaran, crearan y aplicaran instrumentos de
evaluacion y seguimiento a la gestion institucional: profesores,
docentes, estudiantes, administrativos y de servicio.

Procesos de gestidn en casos especificos

e Por problemas de conducta o de aprendizaje se detectaran los
€asos que requieran acompafiamiento.

e Cada miembro de la comunidad realizara un acercamiento al
estudiante desde su area.

e Enla reunion de la CP se presentara el caso y cada
uno dara su aporte.

e (Con base en los aportes se definird un procedimiento a seguir.

e Se elegira un responsable del seguimiento basandose en la
relacion que tenga con el estudiante.

e En la semana este referente aplicara el procedimiento propuesto
por la CP (dialogo con la familia, club, visitas, etcétera).

e En la siguiente reunion dara su aporte y posibles soluciones
conseguidas o decisiones de ser aplicadas.

e El referente seguird al estudiante por un periodo de tiempo
que determinara la CP hasta lograr resolver el problema.

e En caso de que la situacion requiera atencion especializada
no existente en la institucion, se referira el caso a quién
corresponda.

e En las reuniones con la comunidad educativa se entregaran
informes escritos del caso especifico que se esta afrontando.

Comunidad relacional

Esta formada por los miembros de “inspeccion”, quienes deben
ser generadores de relaciones positivas entre todos los actores
institucionales. Relaciones que deben tener como base la cultura de
la confianza reciproca.

Los miembros de Inspeccion deben ser los expertos en el didlogo
“generando relaciones de calidad” al mismo tiempo los demas
actores institucionales, deben ofrecer su criterio, su punto de vista,
hasta crear un didlogo abierto y sincero que permita que juntos
lleguen a encontrar el camino a seguir.

Objetivo general

Generar relaciones humanas que lleven a construir la fraternidad
entre todos los miembros de la Institucion: directivos, profesores,
padres de familia, estudiantes, administrativos, etcétera.

e En las que cada conflicto sea analizado poniéndose

en el lugar del otro.

e En las que no se subraye Unicamente lo negativo, sino también

lo positivo de cada persona.

e En las que se mantenga la reserva de cada situacion personal

para no permitir juicios de valor de nadie.




e Enlas que se mantenga un espacio de dialogo abierto
y sincero en cual se priorice el bien de la persona;
por lo tanto, un lugar de acogida y escucha.

Objetivos especificos

e Ser generadores de un ambiente positivo en la institucion en
el que cada persona tenga deseos de acercarse a pedir ayuda,
hasta quitar la imagen de un lugar de castigo.

e Establecer procesos de gestion, eficaces y en funcion
de los demas.

e Elaborar las normativas institucionales.

e Enriquecer las normativas con base en la vision institucional
pero partiendo de los requerimientos ministeriales.

e Establecer un proceso que haga sentir a la persona que son
los limites a ser respetados los que le permiten crecer.

Miembros

INSPECTOR
GENERAL

Subinspectores

Tutores
de curso

Procesos de gestion

e Responsable: inspector general.

e Reuniones se realizaran una por semana o cuando amerite.

e | as convocatorias seran realizadas por el inspector general 0
por alguno de sus miembros en caso de necesidad.

e Se afrontaran los problemas que puedan presentarse con 10s
miembros: éticos, morales, intelectuales, de relacion, etcétera.

e En caso de llamadas de atencion se convocara al involucrado.

e Se realizara un seguimiento continuo a lo establecido
en un pacto firmado.

e Se elaborara el cronograma de trabajo quincenal o semanal.

Instrumentos

e Matriz de seguimiento por subinspector.
e Hoja de comunicacion de resoluciones para el personal
en general.

Informes de trabajo

e Crear los instrumentos especificos para el seguimiento del
personal, las familias y los estudiantes.
e Normativas de comportamiento para todos los
actores institucionales.
e Documento de responsabilidad ante la falta del
cumplimiento de las normativas.
e Proceso de seguimiento de cada caso.
e Con base en el caso, se convocara a los actores pertinentes.
e Sj el problema es con otro sector de la
institucion, se convocara a los implicados.
e Sj se refiere a faltas graves de uno de los integrantes
de la CR, se tratard en una reunion de la Comunidad
0 si el caso lo amerita se tratard en la CE.
e Se elaboraran grados de responsabilidad y las sanciones seran
de diferente nivel, de acuerdo al problema.

Miembros de la junta de disciplina

' R.D Sicosocial

D. Pedagagico |

INSPECTOR

GENERAL ' R. D Pastoral

R. Padres de
familia

Tutor/as
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Comunidad de vinculacién académico-social

Objetivo general:
Crear una comunidad local a través de redes de reciprocidad.

Objetivos especificos
e Conocer y comprometerse con la comunidad circundante.
e Hacer de tal manera que, ya que la Institucion educativa
es parte de la comunidad, todos sus miembros sean
protagonistas y contribuyan a su desarrollo.
e |nsertar a la comunidad circundante en la institucion, con el
fin de aumentar los lazos de colaboracion.

e Generar redes de colaboracion en las que cada actor
brinde al otro lo que posee.
Ademas, la comunidad de vinculacion académico-social,
tiene algunas tareas concretas importantes:
e (Capacitar a los miembros de la comunidad —que asi lo
deseen— en diferentes argumentos que beneficien a todos.
e |nvitar a los miembros de la comunidad circundante a todas
las iniciativas: cursos, talleres, etcétera.
e Establecer relaciones reciprocas positivas entre los integrantes
mediante procesos de funcionamiento.
e Elaborar el cronograma de trabajo mensual.
e Designar una secretaria para las reuniones.
El responsable de la CAS sera el encargado de:
e | 05 proyectos de vinculacion académico-social.
e Convocar a las reuniones, que tendran una duracion de 1 hora.
Cuando la realidad o alguno de los miembros lo requieran, se

pueden realizar reuniones extraordinarias.

Miembros

R. Inst. Aledanas

R. Departamentos

R. Docentes otras
instituciones

R. de la comunidad

COORDINADOR DE
LA COMUNIDAD

R. Familias



Procesos

e Trabajar como comunidad para solucionar los problemas
existentes, dando cada uno lo mejor de si.

e (Cada uno aporta lo que conoce y las fortalezas que posee.

e | a comunidad misma se constituye como respuesta ante las
problematicas del nifio.

e | 0s padres son protagonistas de la ensefanza.

e Todos viven en funcion de aprendizaje y de servicio al resto de
la comunidad.

e | a comunidad aporta valores.

e Necesidades locales.

e Saberes culturales.

e Conocimiento reciproco.

e De la familia se pide compromiso.

e Relacion de afecto y respecto.

e Donacion de sus dificultades y de sus fortalezas.

Todas estas relaciones vinculares, personales, deben partir
de un profundo respeto y todos los actores institucionales
estan llamados a participar en la elaboracion del proyecto.
Cada institucion aporta lo que tiene y todos buscan la
optimizacion de los recursos existentes en la comunidad.

Estos procesos se apoyan también en el:

e Establecimiento de una red de derivacion oportuna y resolutiva.

e Consenso y apoyo de grupos organizados.
e Apoyo de instituciones del Estado.

Actividades

e Determinar los instrumentos que se utilizaran
y elaborar los que se requieran.

e Matriz de seguimiento con roles y funciones.

e Hoja de comunicacion.

e |nformes de trabajo.

e Establecer sistemas de comunicacion inter-redes.

e Elaborar un sistema de comunicacion eficaz en la que
se puedan emitir todo tipo de informaciones que afecten
a la comunidad circundante.

e Elaborar informes de trabajo inter-redes.

e Generar un archivo de datos de la comunidad circundante.

e Datos de la poblacion: escolaridad, problematicas.

e Archivo de recursos humanos, materiales e institucionales,
existentes en la comunidad.

e Firma de acuerdos de los miembros (instituciones) que sean
parte de la comunidad circundantes.

e Generar un archivo con las actividades realizadas en la comunidad.

e Realizar informes de resultados de las estrategias
implementadas.

e Archivo fotografico de las actividades.

e [nstrumentos de seguimiento y evaluacion procesados.

e Realizar “casas abiertas” en las que se evidencie el trabajo
que se realiza en las redes comunitarias.

e En las situaciones de caracter administrativo externo a la comunidad.

e Una vez detectado el problema, establecido el proceso que
se debe seguir, se designara una comision especifica para
ese objetivo.

e La comision sera la gestora del tramite, pero las resoluciones
se tomaran en consenso general.

e E| CAS no se involucrara en situaciones de indole politica.

e En el caso de que la institucion no disponga de recursos para
responder a los requerimientos.

e Se presentara o se realizara una propuesta de resolucion a la
comunidad en general.

o Se realizard alguna actividad especifica con toda la comunidad

e Se afrontaran los problemas de las instituciones que son
parte de la comunidad.

e Se realizaran propuestas de resolucion y en caso de requerirse
se solicitara ayuda a otras instancias fuera de la comunidad.

e Se elaboraran proyectos para resolver situaciones especificas.

e Con el fin de responder a necesidades de la comunidad se
elaboraran respuestas concretas.

e Trabajar con otras instituciones o asociaciones en caso
que lo amerite. Se realizara un seguimiento continuo a lo
establecido en la firma de los convenios realizados con los
miembros de la CAS.
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Redes de reciprocidad interinstitucional

Comunidad

Familia

U.D.T.S.D.C e Compromiso
e Relacion de

DESARROLLO : Ieil)fecto y respeto
INTEGRAL.: onacion
VALORES, Alto nivel

N. ACADEMICOS, de calidad
CULTURAL.

DEPORTIVO,

LABORAL

Los valores aplicados a la vida

Accesibilidad - Participacion - Correspondensabilidad

Escuela y comunidad, una relacion de reciprocidad y ayuda

Objetivo especifico

e Valores

¢ Intersectorialidad

¢ Distribucion de
lo que cada uno
puede aportar

e Conocimiento
reciproco

. * Representar a todos los estudiantes.

e Realizar propuestas a las autoridades en beneficio

de todos los actores institucionales.

Comunidad estudiantil y del aula e Ser protagonistas en todas las situaciones institucionales.
e Generar en los estudiantes un compromiso con la institucion.
A. Comunidad estudiantil e Hacer propuestas y tomar iniciativas para afrontar las
La comunidad estudiantil es el espacio en el que los estudiantes problematicas que se presenten.

deben evidenciar su proactividad, responsabilidad y servicio. e Aportar concretamente en la resolucion de conflictos.
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Sistema de funcionamiento

e Reuniones, una vez cada dos meses o de tipo extraordinario.
e Convoca: R. C. Estudiantil o R. Tutores.
e Punto de referencia superior: Comunidad educativa.
e Elegir un representante que sea mayor de 15 afios.
e Realizaran asambleas y detectaran problematicas.
e (Generaran propuestas de resolucion en las
que ellos también estén involucrados.

B. Comunidad del aula

La educacion integral es un proceso dindmico en continua
dialéctica entre los roles de los actores del aula: el docente da 'y
también recibe; el alumno recibe, de tal manera que es un
co-aprendizaje siempre nuevo y creativo.

Las problematicas del aula, deben ser afrontadas por sus
propios actores: docente y estudiante. Se trata de un proceso de
corresponsabilidad en donde todos son protagonistas.

Objetivo general

Generar una comunidad entre estudiantes y docentes que
puedan acompariarse, ayudarse y quererse reciprocamente.

Objetivos especificos

e Formar estudiantes corresponsables de los demas.

e Resolver problemas de aprendizaje y de conducta.

e Comprender que la diversidad sirve para aprender mas.

e Permitir que el aprendizaje sea un proceso creativo, continuo,
individual y grupal.

e Formar estudiantes y docentes mediadores y capaces de
enfrentar y transformar las problematicas.

e Propiciar un seguimiento personalizado a cada estudiante.

Miembros extraordinarios:
Direccion

pedagégica del
nivel correspondiente

Representantes del
Departamento
Sicosocial

Padres

de Familia

Representantes de
Servicios limpieza

Tutor

Procesos

Reuniones docente y estudiantes:

e Percepcion y andlisis de las problematicas que surjan en el aula.

e Buscar juntos soluciones a los problemas encontrados.

e Generar libremente grupos de estudio con estudiantes, para
resolver algin problema de aprendizaje.

e Construir reglas que favorezcan en todos el crecimiento en
valores, para evitar los problemas de conducta.

e Afrontar situaciones de emergencia de los estudiantes:
problemas familiares.

e Aprender a descubrir lo mejor de cada compariero.

e Generar una educacion proactiva entre docente y alumno.

e Generar cambios metodoldgicos de ensefanza-aprendizaje.

— @

Comunidad de estudio e investigacién

Los procesos de globalizacion, también en el ambito educativo,
requieren cambios paradigmaticos que puedan responder de una
manera real a la situacion actual de la humanidad. Por esta razdn,
€S necesario contar también con un grupo que realice investigacion,
con el fin de proponer los cambios sustanciales que requiere la
educacion inclusiva e integral y por lo tanto intercultural.

“Es necesario ocuparse del pensamiento que lleva a la sabiduria
mas que al de aquel que determina la inteligencia. En el fondo
si uno se vuelve sabio no es tan dificil volverse inteligente. Si
se comienza en cambio con el ser inteligentes se tienen pocas
esperanzas de volverse sabios, porque es facilisimo caer en la
trampa de la inteligencia”. Edward de Bono

Objetivo general

e Generar en los actores institucionales la busqueda constante
de conocimientos y de estrategias innovadoras que respon-
dan a las exigencias y problematicas del momento actual y
propicien un dinamismo constante para servir mejor.

e Dar a conocer las innovaciones a otras instituciones educativas.

e Ser replicadores del modelo pedagogico.

e Ser un punto de referencia para otras instituciones educativas.
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Objetivos especificos

e Generar grupos de estudio en la institucion y con otros
miembros externos.

e Establecer redes de estudio con miembros de las universidades.

e Determinar procesos de estudio a realizarse en forma continua.

e Tratar de presentar los trabajos realizados en revistas
internacionales.

Miembros

Docentes que les
guste investigar

R. de universidades que COORDINADOR
quieran realizar mvestlgaclon

R. sociedad civil que aporte
en la investigacion

Procesos metodoldgicos

e Conocer las problematicas que requieren investigacion.

e Buscar siempre la construccion de la “tercera idea”.

e Partir de la necesidad de la comunidad para aprender y dar a
conocer la experiencia a otras personas.

e [ntercambiar conocimientos con otras instituciones educativas.

e Poner al servicio de los demas las fortalezas que se han
aplicado en la Institucion.

e [ncentivar la participacion de las universidades como un
aporte a la sociedad.

e Propender por la participacion de organismos internacionales.




Instrumentos






Fecha actual:

1. Datos de identificacion

Apellido:

FICHA 1: SEGUIMIENTO AL ESTUDIANTE (F1SE)

Nombre:

Fecha de nacimiento:

| Edad |

Teléfono:

Domicilio:

Tutor de curso:

Representante:
2. Datos de escolarizacion

Centros escolares a los que asistio antes

Nivel inicial Educacion basica Colegio Bachillerato
Cursos repetidos
Areas de mayor dificultad: (X) Areas en las que ha recibido refuerzo: (0)
Ciclos educativos El EB C Ciclos educativos El EB C
[ ] Lenguaje [ ] Ed. Pléstica
[ ] Inglés [ ] Musica
[ ] Matematicas [ ] Informatica
[ ] cC. Sociales [ ] Religion
[ ] CC. Naturales
[ ] Cultura Fisica

3. Evolucion académica en el curso actual ( )

El problema ha sido abordado por la comunidad del aula D sl D NO

El problema ha sido abordado por la comunidad pedagégica D Si D NO

El problema ha sido referido a los clubes ] s [ ] NO

Areas en las que ha mejorado: (X) Areas que sigue con dificultad (0)

Ciclos educativos El EB C Ciclos educativos El EB C
[ ] Lenguaje [ ] Ed. Plastica

[ ] Inglés [ ] Musica

D Matematicas D Informatica

[ ] cC. Sociales [ ] Religion

D CC. Naturales

[ ] cultura Fisica

Observaciones:




Pedagogia de |a fraternidad en situaciones de riesqgo——l

05 0w

¢ Cudles?
5. Conducta del estudiante
¢Es irrespetuoso con sus comparieros? [ ]Sl | [ ]NO| ¢Esirrespetuoso con sus profesores? [ ]s {[]NO
¢Es irrespetuoso con otros adultos? [] Si [ ] NO [ ¢Es irrespetuoso con sus padres? [] Sl [ ] NO
¢Es mentiroso? [] S| [] NO [ ¢Toma cosas que no son suyas? )]s {[]NO
¢ Es demasiado inquieto y no acepta 6rdenes? [] Si [ ] NO [ ;Trae objetos peligrosos a la institucion? [] Sl [ ] NO
+Se escapa de la institucion? [] Si [ ] NO [ ¢Se escapa de las clases? [] Si [ ] NO
:No llega al colegio? []sl | []NO ¢Cudles?

a) El tutor/a ha dialogado con él/ella: ] [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos

b) El Inspector/a ha dialogado con él/ella: []si [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos

¢) Se ha remitido el caso al DSS: D Si D NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos

d) Se ha dialogado con los padres: [] Si [ ]NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos

e) Se han firmado acuerdos con él/ella: [ ]si [ ] NO
¢+ Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos

f) Ha dialogado con algun profesor referente: | [ | Si [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos

g) ¢Quién esta siguiendo el caso?

h) ¢A qué conclusiones se ha llegado y qué sugieren a la comunidad educativa?:
+Se considera que es un caso para ser derivado a otros profesionales? [] Sl [ ] NO
7. ;Qué sugiere el Departamento Pedagdgico?
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Fecha actual:

FICHA 2: SEGUIMIENTO AL DOCENTE (F2SD)

1. Datos de identificacion

Apellido: Nombre:
Fecha de nacimiento: | Edad | Teléfono:
Domicilio: Responsabilidad:

2. Datos de profesionalizacion Centros escolares que trabajo antes
Nivel inicial Educacion basica Colegio Bachillerato

¢Con qué grado o afo se siente mas a gusto?

Area en la que tiene mas facilidad: (X) Area en la que tiene dificultad: (0)

Ciclos educativos El EB C B Ciclos educativos El EB C B
[ ] Lenguaje [ ] Logica

[ ] Inglés [ ] Creatividad

[ ] Matematicas [ Informatica

[ ] CC. Sociales [ ] Religion

[ ] CC. Naturales

3. En el caso de insuficiencia académica actual

El problema ha sido abordado por la comunidad pedagdgica [ ]si [ ]NO
Se han utilizado parametros objetivos de evaluacion [ ]si [ ] NO
Ha realizado cursos de formacion especificos ]l [ ] NO
Trata de aprovechar los cursos que realiza el Ministerio ] [ ] NO
Aplica el Modelo de Educacion Integral para laVida [ ] [ ] NO
Logra aplicar la materia “en la vida” [ ] [ ]NO
Es didéctico en sus clases [ ] [ ] NO
Entrega a tiempo lo que se le solicita []si [ ] NO

Lo que ensena a los alumnos lo consideran interesante:

Excelente | Muy bueno | Bueno | Regular | Insuficiente
Lo que han aprendido los estudiantes lo consideran:

Superti | Muy i | Regular | Poco uti | Initi
Observaciones:
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5. Valoracion de si mismo Si No Poco Nada

Es una persona que establece relaciones positivas

Le gusta comentar de los demas
Dignidad y autoestima

Es muy encerrado/a en si mismo

Tiene un buen trato con los estudiantes

Tiene un buen trato con los padres de familia

Le cuestan las relaciones con las autoridades

Es generoso/a con su tiempo y sus recursos

Tiene aprecio por la institucion
Comparte los criterios con la institucion

Se enoja facilmente y lo demuestra

Es agresivo/a en su trato

Siente que es una persona fracasada

Considera que siempre tiene algo para dar a los demas

Respeta los canales de comunicacion

Es una persona proactiva

Sabe resolver sus problemas

Se escapa de la institucion

Pide continuamente permisos

Es responsable

6. ¢Ha tenido problemas familiares?

[ ]si [ ]NO

¢ Cuales?
7. Evaluacion de sus compaiieros

Si No Poco Nada

8. ;Qué medidas se han tomado frente a sus problemas con la institucion?

a) El inspector ha dialogado con él/ella; [ ]si [ ]NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos
b) La C. Pedagdgica ha dialogado con él/ella: | [ | Sf [ ]no
¢Qué resultados ha obtenido? [ | Positivos [ | Negativos
¢) Se ha remitido el caso al DSS: [ ]si [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? || Positivos [ | Negativos
d) Se han firmado acuerdos con él/ella: [ ]l [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? || Positivos [ ] Negativos
¢Se considera que es un caso para ser derivado a otros profesionales? D Sl D NO

9. {Qué sugiere la comunidad pedagdgica?




Fecha actual:

FICHA 3: SEGUIMIENTO AL PERSONAL (F3SP)

1. Datos de identificacion

Apellido: Nombre:
Fecha de nacimiento: Edad Teléfono:
Domicilio: Responsabilidad:

2. Datos de profesionalizacion Lugares donde trabajo antes

¢Con qué trabajo se siente mas a gusto?

3. Valoracion académica

¢Tiene estudios primarios? [ ] sl |[ ]NO| Tiene estudios secundarios? [ )]s [[]NO
¢Tiene estudios universitarios? [ ] i | []NO | Tiene estudios técnicos? []si | []NO
¢ Cudles?

¢Ha realizado cursos de formacion especificos? []s|[]NO

4. En cuanto a la metodologia de trabajo

¢Aplica el modelo de Educacion Integral para la Vida? [ ] [ ] nO

¢Entrega a tiempo lo que se le le solicita? [ ]si [ ] NO

Lo que hace es:

Excelente | Muy bueno | Bueno | Regular | Insuficiente

Los demas lo consideran:

Superdtil | Muy (il | Regular | Pocouti | Initl

Observaciones:

5. Valoracion de si mismo Si No Poco Nada

Es una persona que establece relaciones positivas

Le gusta comentar de los deméas

Tiene buena autoestima

Es muy encerrado/a en si mismo

Tiene un buen trato con los estudiantes

Tiene un buen trato con los padres de familia

Le cuestan las relaciones con las autoridades

Es generoso/a con su tiempo y sus recursos

Tiene aprecio por la institucion

Comparte los criterios de la institucion
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Se enoja facilmente y lo demuestra

Es agresivo/a en su trato

Siente que es una persona fracasada

Considera que siempre tiene algo para dar a los deméas

Respeta los canales de comunicacion

Es una persona proactiva

Sabe resolver sus problemas

Se escapa de la institucion

Pide continuamente permisos

Es responsable

6. ¢Ha tenido problemas familiares? [ ] | [ ]NO

¢ Cuales?

7. Evaluacion de sus compaiieros Si No Poco Nada

8. ;{Qué medidas se han tomado frente a sus problemas con la institucién?

a) Su jefe/a ha dialogado con él/ella: []s [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ | Negativos
b) Las autoridades han dialogado con él/ella: [ ]sl [ ] NO
¢Qué resultados han obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos
¢) Se ha remitido el caso al DSS: [ ]l [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos
d) Se han firmado acuerdos con él/ella: [ ]sf [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ | Negativos
¢Se considera que es un caso para ser derivado a otros profesionales? D Sl D NO

9. ;Qué sugiere la comunidad educativa?




g
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Comunidad:

FICHA 4: SEGUIMIENTO COMUNIDADES (F4S(C)

1. Fecha de reunion N° acta
Orden del dia

|

. Datos de profesionalizacion Centros escolares en los cuales trabajo antes
Nivel inicial Educacion basica Colegio Bachillerato

Afos en los que se siente mas a gusto

Area en la que tiene més facilidad: (X) Area en la que tiene dificultad: (0)

Ciclos educativos El EB C B Ciclos educativos El EB C B
[ ] Lenguaje [ ] Ed. Plstica

[ ] Inglés [ | Musica

[ ] Matematicas [ ] Informética

[ ] cC. Sociales [ Religion

[ ] cC. Naturales

[ ] Cultura Fisica

3. En el caso de insuficiencia académica actual

El problema ha sido abordado por la comunidad pedagogica [] Si [ ]NO

Se han utilizado parametros objetivos de evaluacion [ ] [ ] NO

Areas en las que ha mejorado: (X) Areas que sigue con dificultad (0)

Ciclos Educativos El EB C B Ciclos Educativos El EB C B
[ ] Lenguaje [ ] Ed. Plastica

[ ] Inglés [ ] Misica

[ ] Matematicas [ ] Informatica

[ ] cc. Sociales [ ] Religion

D CC. Naturales

[ ] CulturaFisica
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Observaciones:

4. ;Ha tenido problemas familiares?

¢Cudles?
5. Conducta del estudiante
¢Es irrespetuoso con sus companeros? [ ]si | [ ]NO [ Esirrespetuoso con sus profesores? )]s ([ ]NO
JEs irrespetuoso con otros adultos? [ ]si | [ ]NO| ¢Esirrespetuoso con sus padres? [ ]si |[ ]NoO
¢Es mentiroso? [ ]sh | [ ]NO|[zToma cosas que no son suyas? []s [[]NO
¢Es demasiado inquieto y no acepta drdenes? [ ]si | [ ]NO | ¢Trae objetos peligrosos a la institucion? [ ]st |[ ]No
¢Se escapa de la institucion? [ ]sf | [ ]NO| ¢Seescapa de las clases? []s [ ]No
¢No llega al colegio? [ ]sl | []no|ePe cuar?

a) El tutor/a ha dialogado con él/ella: [ ]sl [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? || Positivos [ ] Negativos

b) El inspector/a ha dialogado con él/ella: [ ]l [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos

¢) Se ha remitido el caso al DSS: [ ]l [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos

d) Se ha dialogado con los padres: [ ]l [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenido? [ ] Positivos [ ] Negativos

e) Se han firmado acuerdos con él/ella: [ ] [ ] NO
¢Qué resultados se han obtenido? D Positivos D Negativos

f) Ha dialogado con algun profesor referente: | [ ] S [ ] NO
¢Qué resultados ha obtenid? [ ] Positivos [ ] Negativos

) ¢Quién esta siguiendo el caso?

h) ¢A qué conclusiones se ha llegado y qué sugieren a la comunidad educativa?:
¢Se considera que es un caso para ser derivado a otros profesionales? [ ] [ ] NO
7. ¢Qué sugiere la comunidad educativa?




FICHA 5: RESOLUCIONES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA (RICE)

1. Fecha de reunion de la comunidad educativa

2. Motivos de la reunion

Situaciones de la UE de
comun administracion

Problemas de estudiantes (nombres)

Problemas del personal (nombres)

Otros

3. Problematicas que no han sido resueltas porque requieren mas datos y seguimiento

Situaciones de la UE de
comun administracion

Problemas de estudiantes (nombres)
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Problemas de personal (nombres)

Otros

4. Resoluciones tomadas por la comunida educativa

Situaciones de la UE de
comun administracion

Problemas de estudiantes (nombres)

Problemas de personal (nombres)

Otros

5. Gonclusiones finales

Personas presentes



FICHA 6: GUIA DE PRESENTACION DE LOSPROYECTOS DE VINCULACION ACADEMICO-SOCIAL (PAS)

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1. Datos informativos:

1.1. Area académica

1.2. Cursos que participan

1.3. Afio lectivo

1.4. Responsables del proyecto: profesores y estudiantes
1.5. Nombre del proyecto

1.6. Fecha de inicio y finalizacion de proyecto

2. Diagndstico

3. Arbol del problema:
3.1. Poblacién destinataria
3.2. Impacto social

4. Objetivos:
4.1. General
4.2. Especificos

5. Tema especifico que se va a aplicar

6. Beneficiarios:
Directos
Indirectos

7. METODOLOGIA

8. ACTIVIDADES

9. INDICADORES

10. RECURSOS

11. CRONOGRAMA

12. EVALUACION
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Evaluacion inicial y final del trabajo por interareas.
|dentificar si los conocimientos adquiridos mejoraron
0 no en todas las areas que intervinieron.

EVALUACION DE LOS SABERES INICIAL FINAL
MB B MB B
Evaluacion realizada por el docente dirigida al nifio, al inicio
y al final del proyecto, acerca de los saberes aplicados.
EVALUACION DE APLICACION DE VALORES INICIAL FINAL
MB B MB B
Solidaridad, proactividad, creatividad, dominio de sf, valora
positivamente al otro, compromiso con la comunidad.
TRABAJO INTERAREAS INICIAL FINAL
MB B MB B

13. INFORME

14. BIBLIOGRAFIA

15. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD
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FICHA 7: FICHA DE EVALUACION DEL ESTUDIANTE POR MATERIA (FEM)

CUADRO DE VALORACION
NOMBRE DEL ESTUDIANTE: GRADO: TUTOR:

Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales y | Historia, Geografia, e Tecnologia e
Educacion Ambiental | Constitucion Politica Fducacion Artistica Informdtica
y Democracia

AREAS

Responsabilidad de
asumir los actos

Capacidad de tomar decisiones

IDENTIDAD Creatividad en el desempefio

Valoracion positiva del error

Interés permanente por mejorar

Capacidad de expresion
y escucha

Compromiso con la comunidad

RECIPROCIDAD | Trabajo en equipo

Capacidad de ponerse
en el lugar del otro

Respeto por las personas
y las cosas

ASPECTOS Y COMPONENTES

Apertura a lo nuevo

Interés en la investigacion

BUSQUEDA DE

LA VERDAD Saber especifico

Aplicacion de los
conceptos a la vida

Resolucion de problematicas

Puntaje Total
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